
�ϭ 

�ůĂƉ�ĚĞ�ĮŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�EĂŶƚƵ�ƌƚ 
 
>͛ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĚƵ�EĂŶƚƵ�ƌƚ�ƉƌĞŶĚ�ĮŶ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ŶƵŵĠƌŽ͘� 
�ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĚĞŵŝĞ�Ě͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĞ� ͗� ĐĞ� ĨĞƵŝůůĞƚ�Ă�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĠƚĠ� ůĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ͕�
ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ǀŝǀĂŶƚ͕�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƉŝĐƚƵƌĂƵǆ�ŽƵ�ĚƵ�ĐŝŶĠŵĂ͕�
ĚĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ĨŽƌƚƐ� ĂŶŶƵĞůƐ� ;:ŽƵƌŶĠĞƐ� ĚƵ� WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕� &ġƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĞŶĞůůĞ͕� &ġƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ŵƵƐŝƋƵĞ�ĞƚĐ͘Ϳ�Ğƚ�ĞŶ�ĐĞůĂ͕� ŝů�Ă�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƌĠƵƐƐŝ� ůĞ�ƉĂƌŝ�ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƋƵŝ� ů͛Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�͗�
ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵĞ�EĂŶƚƵĂ�ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ǀŝůůĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƉƌĠŐŶĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�
ĐƵůƚƵƌĞů͘� 
 

�Ğ� ďƵůůĞƟŶ� ŵĞŶƐƵĞů� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� Ă� ĠƚĠ� ĚŝƐƚƌŝďƵĠ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĞ� � Ğƚ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚ� ůĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ŵĂŝůŝŶŐ-ůŝƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ĞŶ�ƐŽŝ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ŽĸĐĞƐ� ĚĞ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ� ĚĞ� ů͛�ŝŶ� Ğƚ� EĂŶƚƵĂ� Ğƚ� Ă� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ� ĂƵ� ƌĂǇŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͘� 
 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉŽƌƚĠ�ă�ĐĞ�ĨĞƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ƉůƵƐ�
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ͘� 
 

�ƚ�ƉŽƵƌ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϳ͕�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ƚĞů�ƋƵ͛ƵŶ�ƋƵŝǌǌ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĞ�;ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞƐ��
sŝĞƵǆ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ�͊Ϳ 
 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĮĚĠůŝƚĠ�ă�ĐĞ�ĨĞƵŝůůĞƚ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕� 
 

 ����������� ���>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ 
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ϭ�-�YƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚƵ�ůĂĐ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ�͍�       ͙�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĂƵ�ĚŽƐ� 
 ϭϮϲ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ��ͬ�ϭϯϳ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ��ͬ�ϭϰϭ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ͬ�ϭϴϵ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ 
 

Ϯ�-�ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ůĞ�ŵŽƚ�ŵĂŶƋƵĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĐŚĂŶƐŽŶ�͗�ͨ DĂƌŝĂ-DąƚƌĞ͕�ƋƵ͛Ă�ŵĂŶŐĠ�ůĂ�ƚĂƌƚĞ�ƐĂŶƐ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĞƌ�ă�
ƐŽŶ�ŵĂƌŝ͕�ŽŚ͕�ůĂ͙ ͩ 
 'ŽǇĂƌĚĞ�ͬ�'ŽƵůƵĞ�ͬ��ƌĂŝůůĂƌĚĞ�ͬ��ŽƌĂĚĞ 
 

ϯ�-�>ĂƋƵĞůůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĠĞ�ă�EĂŶƚƵĂ�͍� 
 'ƵǇ-ZĂĐŚĞů�'ƌĂƚĂůŽƵƉ��ͬ�:ĞĂŶ->ŽƵŝƐ��ƵďĞƌƚ�ͬ�:ĞĂŶ-�ŶƚŚĞůŵĞ��ƌŝůůĂƚ-^ĂǀĂƌŝŶ�ͬ��ŽƌŝŶŶĞ�EŝŽŐƌĞƚ 
 

ϰ�-�WŽƵƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƋƵĞŶĞůůĞƐ�ĂƵ�ďƌŽĐŚĞƚ�ƐŽŝĞŶƚ�ǀĂůŝĚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�YƵĞŶĞůůĞ͕�ƋƵĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�
ĐŚĂŝƌ�ĚĞ�ďƌŽĐŚĞƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ-ĞůůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶŝƌ�͍� 
 ϭϱ�й�ͬ�ϮϬй�ͬ�ϯϬй�ͬ�ϯϱй� 
 

ϱ�-��ǀĞĐ�ƋƵĞůůĞ�ǀŝůůĞ�ŝƚĂůŝĞŶŶĞ�EĂŶƚƵĂ�ĞƐƚ-ĞůůĞ�ũƵŵĞůĠĞ�͍� 
 >ĞĐĐŽ�ͬ�>ĂŽƌĐĂ�ͬ�WŽŶƟĚĂ�ͬ��ƌĞŵďŝůůĂ 
 

ϲ�-�YƵĞů�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ă�ůĂŝƐƐĠ�'ĂƌŐĂŶƚƵĂ�ƐƵƌ�EĂŶƚƵĂ�͍� 
 -�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ůĂĐ�;ƌĠƐƵůƚĂƚ�Ě͛ƵŶ�ƐŽƵůĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƐƟŶĂůͿ 
 -�>Ă�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚƵ�ůĂĐ�;ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĚĞ�ƉĂƐͿ��  
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&,1(0$�/(�&/8%� 
�ǀğŶĞŵĞŶƚƐ�͗� 
�ŝŶĠ-ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�͗��ĠƌŽ�ƉŚǇƚŽ�ϭϬϬй�ďŝŽ��-�DĂƌĚŝ�ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ϮϬŚϯϬ 
�Ŷ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�'ƵŝůůĂƵŵĞ��ŽĚŝŶ 
�ŶĨĂŶƚƐ�͗� 
�ŝŶĠ-ƐŝƌŽƉ-ĂƉĠƌŽ�͗�DǇƌƟůůĞ�Ğƚ�ůĂ�ůĞƩƌĞ�ĂƵ�WğƌĞ�EŽģů�-�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ϭϬŚ�; 
ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϰ�ĂŶƐͿ 
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚƵ�ĐŝŶĠŵĂ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬĐŝŶĞŵĂůĞĐůƵďŶĂŶƚƵĂ͘ĐŝŶĞ͘ĂůůŽĐŝŶĞ͘Ĩƌͬ 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�Ϯϴ�Ϯϱ�-��ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŝŶĞŵĂůĞĐůƵďΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 

0(',$7+(48( 
 

sĞŶĚƌĞĚŝ ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϭϴŚϯϬ ͗��ĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ͕�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƐŽƵƉĞ�Ğƚ�ĂƵ�ůŝƚ ͊  
KƵ�^ŽŝƌĠĞ�ƉǇũĂŵĂ�ă�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ ͊ 
�ŶĮůĞǌ�ǀŽƐ�ƉǇũĂŵĂƐ͕�ĂƉƉŽƌƚĞǌ�ǀŽƐ�ŽƌĞŝůůĞƌƐ͕�ĞŵŵĞŶĞǌ�ǀŽƐ�ĚŽƵĚŽƵƐ�Ğƚ�ǀĞŶĞǌ�ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�
ĚĞ�^ŽƉŚŝĞ�,ĂƵĚĞďŽƵƌŐ�;�ŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚƵ��ŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵͿ�͘͘͘�E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƚƌĞ�ďŽů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŽƵƉĞ ͊͊� 
�Ğ�ϯ�ă�ϴ�ĂŶƐ  
DĞƌĐƌĞĚŝ ϮϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ϭϬŚϬϬ ͗�>Ğ�EŽģů�ĚĞƐ��ŽƵƚƐ�Ě͛ĐŚŽƵ  
hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂůďƵŵƐ�ĚĞ�EŽģů�ĂǀĞĐ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�:ƵƐƋƵ͛ă�ϰ�ĂŶƐ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�͗���Ƶ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϵ�Ś�-��ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϴŚ�-�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϵŚ�-��ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϴŚ� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�ϭϵ�ϰϲ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ�� 
&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϯ���ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ϭϴŚ�ĂƵ�ůƵŶĚŝ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�;ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϲŚϯϬͿ 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞ͘ŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ�������������ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ 

0,5(Ì�/�5��-�2Q�O¶DYDLW�MDPDLV�YX���© 0LVH�j�VDF ª� 
 ��������     ��Ƶ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ� 

/$�0$5248,1(5,( 

DŝƌĞŢ� ů͘ƌ͘� ǀŝƚ� Ğƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ă� sŝůůĞĨƌĂŶĐŚĞ� Ğƚ� >ǇŽŶ͘� �ƌƟƐƚĞ� ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͕� ĞůůĞ� ĞƐƚ� ůĂ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ-
ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞ� ĚĞ� ůĂ� DĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƐƚĂŵƉĞ� ĚĞƐ� 'ƌĂŶĚƐ� DŽƵůŝŶƐ� -� �ƚĞůŝĞƌ� �ůŵĂ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĠĚŝƟŽŶ�����������������
ĂůŵĂ͘ĞŶĐƌĂŐĞ�-�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϵŚ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�͗�Ϭϲ�ϲϴ�ϲϲ�ϲϴ�ϴϯ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗��ĂƌƚƐĐƌŽŝƐĞƐ͘ŚĂƵƚďƵŐĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ������������ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ 

1DQWXD��F¶HVW�DXVVL���� 
�ƚĞůŝĞƌƐ�ŚŝƉ-ŚŽƉ�͗�ŵĂƌĚŝƐ�ϭϮ͕�ϭϵ�Ğƚ�Ϯϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϴŚ�ă�ϮϬŚ� 
�ƐƉĂĐĞ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĂŵĞƉϬϭϭϯϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ZĠƉŽŶƐĞƐ�ĚƵ�ƋƵŝǌǌ�͗�ϭ�-�ϭϰϭ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ͬ�Ϯ�-�'ŽǇĂƌĚĞ�ͬ�ϯ�-�:ĞĂŶ-�ŶƚŚĞůŵĞ��ƌŝůůĂƚ-^ĂǀĂƌŝŶ�ͬ�ϰ�-�ϮϬй�ͬ��ϱ�-��ƌĞŵďŝůůĂ�ͬ�ϲ�-�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ůĂĐ� 

%5,*,77(�/(0$,5(�(7�'$1,(/�'(/(&52,;�-�'¶KLHU�j�DXMRXUG¶KXL 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ϭϰŚϯϬ� 

(63$&(�$1'5(�0$/5$8; 

�ƌŝŐŝƩĞ� >ĞŵĂŝƌĞ� ƌĞǀŝĞŶƚ� � ă� EĂŶƚƵĂ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ĚŽŶƚ� ĞůůĞ� Ă� ůĞ� ƐĞĐƌĞƚ͘� �Ğ� ƐĂ� ǀŽŝǆ� ŐƌĂǀĞ� Ğƚ��������
ĞŶǀŽƵƚĂŶƚĞ͕�ĞůůĞ�ƌĞŶĚƌĂ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ă��ĚŝƚŚ�WŝĂĨ�Ğƚ�ĂƵǆ�ͨ � ͩ�͗��ƌĞů͕��ĠĐĂƵĚ�Ğƚ��ƌĂƐƐĞŶƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĠĞ�ƉĂƌ��ĂŶŝĞů��ĞůĞĐƌŽŝǆ͘�YƵĞůůĞ�ďŽŶŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ĐĞƩĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�͊����� 
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