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ZŝǀĂŐĞƐ͙͘ 
 

�ĂŶƐ� ƐŽŶ� ŽƵǀƌĂŐĞ� >Ă� ƉŽĠƟƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ͕� 'ĂƐƚŽŶ� �ĂĐŚĞůĂƌĚ� ĚĠĮŶŝ� ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ�
ƋƵ͛ŝů�ƋƵĂůŝĮĞ�ĚĞ� ƚŽƉŽƉŚŝůĞƐ� ͗� ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ͨ ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�
ĚĠĨĞŶĚƵƐ� ĐŽŶƚƌĞ� ĚĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ĂĚǀĞƌƐĞƐ͕� ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ĂŝŵĠƐ ͩ͘� >Ă�ŵĂŝƐŽŶ� ĞŶ� ĞƐƚ�
ů͛ĞǆĞŵƉůĞ� ůĞ� ƉůƵƐ� ĠǀŝĚĞŶƚ͘� � �� ů͛ŽƉƉŽƐĠ͕� ůĂ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ� ƚŽƉŽƉŚŽďĞƐ� ͗�
ůŝĞƵǆ�ŚŽƐƟůĞƐ͕�ŵĠĐŽŶŶƵƐ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ǀĞƌƟŐŝŶĞƵǆ�-�ĐĞůƵŝ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝůůĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ͕�Ě͛ƵŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĂƵǀĂŐĞ͕�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĂƵǆ�ƌĞƉğƌĞƐ�ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ�ĐůĂŝƌƐ͘� 
 
>Ă� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ŠůĞ� ƐĞƌƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ŶƵŝƚ� ĚĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ă� ĚĞƐ� ƌĠĐŝƚƐ� ŚŽƌƐ� ĚƵ�
ĐŽŵŵƵŶ͘� WŽŝŶƚ� Ě͛ĂŶĐƌĂŐĞ͕� ĞůůĞ� ĞƐƚ� ƉĂƌ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ� ƵŶ� ĚĠĐŽƌ� ƉƌŽƉŝĐĞ� ĂƵ� ƌġǀĞ�
Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚŽŶĐ� ă� ů͛ƵƚŽƉŝĞ� ;ĐŚĞǌ� dŚŽŵĂƐ� DŽƌĞͿ͕� ă� ů͛ŝŶƚƌŽƐƉĞĐƟŽŶ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ� ;ĐŚĞǌ� :ƵůĞƐ� sĞƌŶĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĠĐŝƚ� ĚĞ� ZŽďŝŶƐŽŶ� �ƌƵƐŽĞͿ� ŽƵ� ă� ůĂ�
ŶŽƐƚĂůŐŝĞ�;ŵǇƚŚĞ�ĚĞ�ů͛�ƚůĂŶƟĚĞͿ͘� 
�ůůĞ� ƉĞƵƚ͕� Ă� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕� ġƚƌĞ� ƵŶ� ůŝĞƵ� ƐĂƵǀĂŐĞ� Ğƚ� ĂŶƟŶŽŵŝƋƵĞ� ĂƵ� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ĚƵ�
ŚĠƌŽƐ� ͗� ĐĞůƵŝ� Ě͛ĞƐƉğĐĞƐ� Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ� ŝŶĚŽŵƉƚĂďůĞƐ� ;ů͛/ůĞ� ĚƵ� �ŽĐƚĞƵƌ� DŽƌĞĂƵ� ĚĞ�
,ĞƌďĞƌƚ�'ĞŽƌŐĞ�tĞůůƐ͕� ůĞ�WĂƌĐ� :ƵƌĂƐƐŝƋƵĞ͕� ĚĞ�DŝĐŚĂĞů��ƌŝĐŚƚŽŶͿ�ŽƵ�ĚĞƐ� ƌĞƚŽƵƌƐ�
ĂƵǆ�ŝŶƐƟŶĐƚƐ�;^Ă�ŵĂũĞƐƚĠ�ĚĞƐ�ŵŽƵĐŚĞƐ͕�ĚĞ�tŝůůŝĂŵ�'ŽůĚŝŶŐͿ͘� 
 

�ŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŝĚĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŠůĞ͕�ĐĞůůĞ�Ě͛ƵŶ�ƌŝǀĂŐĞ͘��WƌĞŵŝĞƌ�ĂƉĞƌĕƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂƌŝŶ�
ĚĞ� ůĂ� ƚĞƌƌĞ� ƐƵƌ� ůĂƋƵĞůůĞ� ŝů� ĚĠďĂƌƋƵĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĞƐƋƵŝƐƐĞ� ĚƵ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĞƐĐĂůĞ͘�
ZŝǀĂŐĞ�ƚŽƉŽƉŚŝůĞ�͍�ƚŽƉŽƉŚŽďĞ�͍���ůƵŝ�ĚĞ�ǀŽŝƌ͙� 
 
>Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚƵ� ƌŝǀĂŐĞ� ĞƐƚ� ĚĠĐƌŝƚĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ� ĐŚĂŶƐŽŶƐ� ĚĞ� ,ĞŶƌŝ� >ĂĸƚĞ� ;Ϯϱ�
ŽĐƚŽďƌĞͿ͕� ůĞƐ� ĐƌĠĂƟŽŶƐ� ĚĞ� :ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ� �ĂůŵĂŝƐ� ;ũƵƐƋƵ͛ĂƵ� ϭϭ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ă� >Ă�
DĂƌŽƋƵŝŶĞƌŝĞͿ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ůĞ�DƵƐĠĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ĠƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŝŶ�Ğƚ�ĚƵ�,ĂƵƚ-:ƵƌĂ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ��ƐŽŝƌĠĞƐ�-�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ŝŶĠŵĂ�>Ğ��ůƵď͘ 
 
>ŝĞƵǆ� ƚŽƉŽƉŚŝůĞƐ� ĨĂĐĞ�ă� ů͛ŝŵŵĞŶƐŝƚĠ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕�ŽƵ� ƚŽƉŽƉŚŽďĞƐ� ůŽƌƐƋƵĞ� ů͛ŽŶ� Ɛ͛Ǉ�
ƐĞŶƚ�ƉƌŝƐŽŶŶŝĞƌ͕�ůĂ�ŵĂǆŝŵĞ�ĚĞ��ĂĐŚĞůĂƌĚ�ũƵƐƟĮĞ�ĚŽŶĐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƵŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛,ŽŵŵĞ͘� 
 �������� 
 

���������������>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ 
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/ŶƚĞƌǀŝĞǁ��͗�:ĂĐŽƩĞ��ƌĂǌŝĞƌ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϮϬŚϯϬ͕�ůĞ��ŝŶĠŵĂ�>Ğ��ůƵď�ĚŝīƵƐĞ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ���ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�
�ŚĞĨƐ� ƋƵŝ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĞ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ĨĞŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ͕� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĚĞ�
ďŽƵĐŚĞ͘�>Ă�ƌĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ�sĠƌĂŶĞ�&ƌĠĚŝĂŶŝ�ǀŝĞŶĚƌĂ�ĚĠďĂƩƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ĐĞ�Įůŵ͘��ůůĞ�ƐĞƌĂ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞ�:ĂĐŽƩĞ��ƌĂǌŝĞƌ͕�ƉĞƟƚĞ-ĮůůĞ�ĚĞ� ůĂ�DğƌĞ��ƌĂǌŝĞƌ�ƋƵŝ�Ă� ƚĞŶƵ�ůĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ĨĂŵŝůŝĂů�ă�
>ǇŽŶ�ĚĞ�ϭϵϳϳ�ă�ϮϬϬϰ͘��ŶƚƌĞƟĞŶ�ĂǀĞĐ�:ĂĐŽƩĞ��ƌĂǌŝĞƌ ͊ 

 

WŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƌůĞ-ƚ-ŽŶ�Ɛŝ�ƉĞƵ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ ͍ 
�Ğ� ŵŝůŝĞƵ� ĞƐƚ� ƵŶ� ŵŽŶĚĞ� ĚƵƌ� Žƶ� ŝů� ĨĂƵƚ� ĂǀŽŝƌ� ĚƵ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ĐŽŵŵĞ� ŵĂ� ŐƌĂŶĚ-ŵğƌĞ� �ƵŐĠŶŝĞ� �ƌĂǌŝĞƌ� ƋƵŝ� ĂǀĂŝƚ� ƵŶĞ� ĨŽƌƚĞ�����������
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͘� 
�Ğ�ƐƵƌĐƌŽŠƚ͕� ůĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ��ŚĞĨƐ� ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞƐ�ĐĂƌ�ĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚ͘��ůůĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ĂǀĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĐƵŝƐŝŶŝĞƌƐ͘ 
 

�Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĨĂĕŽŶ�ĨĠŵŝŶŝŶĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ ͍ 
�ŝĞŶ�ƐƸƌ�ƋƵĞ�ŽƵŝ ͊�>ĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ��ŚĞĨƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐƚŚĠƟƐŵĞ�ƉůƵƐ�ƉŽƵƐƐĠĞ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĐƌĠĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ŝŶǀĞŶƟǀĞƐ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͘ 
 

>Ğ�Įůŵ�ĚĞ�sĠƌĂŶĞ�&ƌĠĚŝĂŶŝ�ĠǀŽƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ŐƌĂŶĚ-ŵğƌĞ�ƋƵŝ� ĨƵƚ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨĞŵŵĞ�ă�ŽďƚĞŶŝƌ�ϯ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĂƵ�ŐƵŝĚĞ�DŝĐŚĞůŝŶ�ĞŶ�
ϭϵϯϯ͘��Ŷ�ƋƵŽŝ�ĞƐƚ-ĞůůĞ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ��ŚĞĨƐ�Ě͛ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ͍ 
�ƵŐĠŶŝĞ��ƌĂǌŝĞƌ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ǌĠƌŽ͕�ƐĂŶƐ�ĚŝƉůƀŵĞ͕�ƐĂŶƐ�ĂƌŐĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ĂƉƉƵŝ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ��ŚĞĨƐ͘ 
DĂŝƐ�ĞůůĞ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌĐĞ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĂƵ�ůĂďĞƵƌ͘��ůůĞ�ŶĞ�ƉƌĞŶĂŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ ͊� 
�ůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚƌğƐ�ĞǆŝŐĞĂŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�Ğƚ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ-ŵġŵĞ͘ 
�Ŷ�ƉůƵƐ͕�ĞůůĞ�ĨƵƚ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ��ŚĞĨƐ�ĐĠůğďƌĞƐ͕�ĂǇĂŶƚ�ŐĠƌĠĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯϱ�ĂŶƐ�ĚĞƵǆ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ů͛ƵŶ�ă�>ǇŽŶ͕�ů͛ĂƵƚƌĞ�
ĂƵ�ĐŽů�ĚĞ�ůĂ�>ƵğƌĞ͕�ĂǀĞĐ�ϯ�ĠƚŽŝůĞƐ�ĐŚĂĐƵŶ͘��Ğ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�ă�ƐƵŝǀƌĞ͘ 
 

�ŶĮŶ͕�ƉŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>ĞƐ��ŵŝƐ�Ě͛�ƵŐĠŶŝĞ��ƌĂǌŝĞƌ�͍ 
:͛Ăŝ�ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�ϮϬϬϳ�ĐĞƩĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞƐ�ďŽƵƌƐĞƐ�ă�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĮůůĞƐ�ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠĞƐ�ƋƵŝ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�
ĞŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ŽƵ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƉĂǇĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĠƚƵĚĞƐ͘�EŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŝĚŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƐƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉŽƐƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĞƐƟŐŝĞƵǆ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘ 
WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĚĠĐĞƌŶŽŶƐ�ĚĠďƵƚ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�ůĞ�'ƌĂŶĚ�Wƌŝǆ��ƵŐĠŶŝĞ��ƌĂǌŝĞƌ�ƋƵŝ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�ƵŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ�
ĚĞ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ŽƵ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ĞƐƚ�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘ 

2FWREUH 
����� 

 �������� 

EΣϮϱ 

1DQWXD��F¶HVW�DXVVL���� 

�ƚĞůŝĞƌƐ�ŚŝƉ-ŚŽƉ�͗�ŵĂƌĚŝƐ�ϯ͕�ϭϬ͕�Ϯϰ�Ğƚ�ϯϭ�ŽĐƚ͘�ĚĞ�ϭϴŚ�ă�ϮϬŚ͘� 
�ƐƉĂĐĞ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĂŵĞƉϬϭϭϯϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�D�W�͗��ĠĨĞŶƐĞ�ĚĞ�ůĂ�WĂůĞƐƟŶĞ͕�ǀƌĂŝƐ�ĂŵŝƐ�Ğƚ������������
ŝŵƉŽƐƚƵƌĞƐ͕�ƉĂƌ��ŶĚƌĠ��ĠĐŚŽƚ�-�ƐĂŵĞĚŝ�ϳ�ŽĐƚ�ă�ϮϬŚ͕�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ů͛�ĚĞŶ� 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ůŝďƌĞ�-�dĞů�͗�Ϭϲ͘ϳϭ͘ϵϵ͘ϯϯ͘ϯϱ� 
�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚ�Ğƚ�ƐŽŝƌĠĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�͊�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ƌĞĞ�zŽƵƌ�ŵŝŶĚ 
WƌĠ-ƐĠůĞĐƟŽŶ�ůĞ��ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϰŚ—ϴ�ƌƵĞ�ĚƵ��ƌ�>ĞǀƌĂƚ 
�ŽŶĐŽƵƌƐ�ůĞ�Ϯϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�-��ƐƉĂĐĞ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ�-� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�-�dĞů�͗�Ϭϲ�ϲϱ�ϰϲ�ϵϵ�ϵϬ 

WŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�EĂŶƚƵ�ƌƚ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů͕� 
ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�͗�� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 
 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ 
ZĠĚĂĐƟŽŶ͗�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ��ƵůƚƵƌĞůůĞ 
�ĚŝƟŽŶ͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 

EƵŵĠƌŽ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘��EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 

 

Dh^�����W�Zd�D�Ed�>��͛,/^dK/Z�����>��Z�^/^d�E����d����>����WKZd�d/KE� 
���>͛�/E��d��h�,�hd�-�:hZ� 

 �ǀĂŶƚ�ůĂ�ŶƵŝƚ�-��dĠŵŽŝŐŶĂŐĞ�ĚĞ�ĚĠƉŽƌƚĂƟŽŶ�-�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϰŚϯϬ�Ğƚ�ϭϲŚϯϬ 

ZŽƐĞ�'ŽƵŝůůŽƵǆ͕�ĠƉŽƵƐĞ��ĞǀŝůůĞ͕�ĞƐƚ�ĚĠƉŽƌƚĠĞ�ůĞ�ϭϭ�Ăǀƌŝů�ϭϵϰϰ͘��ůůĞ�ƌĞǀŝĞŶĚƌĂ�ůĞ�ϮϬ�ŵĂŝ�ϭϵϰϱ͘��ůůĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĞ�ĚĞ�ĐĞ�
ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůǇĐĠĞŶƐ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϭ͘�hŶ�ƚĞǆƚĞ�ďƌƵƚ͕�ƐĂŶƐ�ƌĞƚŽƵĐŚĞ͕�Ěŝƚ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĠ͕�
ů͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĨĞŵŵĞ� ůŝďƌĞ͕� ƵŶĞ� ͨ ƐĂƵǀĂŐĞŽŶŶĞ͕� ƵŶĞ� ŐĂƌĚŝĞŶŶĞ� ĚĞ� ƚƌŽƵƉĞĂƵ� ƋƵ͛ă� ƋƵŝƩĠ� ů͛ĠĐŽůĞ� ďŝĞŶ� ƚƀƚ ͩ�
ĐŽŵŵĞ�ĞůůĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͘���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ͘��ŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ϰΦ�-�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�͗�ϯΦ 
ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞ�ĂƵ �Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�Ϭϳ�ϱϬ�-�ƉůĂĐĞƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�;ϰϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌ�ƐĠĂŶĐĞͿ� 

DĂƋƵŝƐ͛�ƌƚ�-�ũĞƵĚŝ Ϯϲ�ŽĐƚŽďƌĞ ;ĂƚĞůŝĞƌ�ĨĂŵŝůůĞͿ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚϯϬ�͗� 
WĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƉƌŽĮƚĞƌŽŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞƐ�ŵĂƋƵŝƐ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌŽŶƚ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ŵĂƋƵŝƐ�
ƉŽƵƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ͕�ĞŶ�ĂƚĞůŝĞƌ͕�ƌĞĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ůĂ�ĨƌĞƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵĂƋƵŝƐĂƌĚƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ͘� 
 �ƚĞůŝĞƌ�ĞŶĨĂŶƚ ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϳ-ϭϮ�ĂŶƐ�-�dĂƌŝĨƐ ͗��ĚƵůƚĞƐ ͗�ϱΦ�;ǀŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞͿ�ͬ�ĞŶĨĂŶƚƐ ͗�ϯΦ�;ĂƚĞůŝĞƌͿ�-�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞ 



�Ϯ 

  /$�*$6752120,(�$�/¶+211(85�� 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϲ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ϳ�ŽĐƚŽďƌĞ� 

 
 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϮϬŚϯϬ�͗����>��Z��,�Z�,����^�&�DD�^��,�&^��;ƐŽŝƌĠĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂƵ�ĐŝŶĠŵĂ�

>Ğ��ůƵď͕�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�sĠƌĂŶĞ�&ƌĠĚĂŶŝ�Ğƚ�:ĂĐŽƩĞ��ƌĂǌŝĞƌͿ�-�ĐĨ͘�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂƵ�ĚŽƐ�ĚƵ�EĂŶƚƵ�ƌƚ� 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϴŚ�͗�&�d�����>��Yh�E�>>��;ĞƐƉĂĐĞ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆͿ 

· ϭϬŚ-ϭϮŚ�͗� 
 -��ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌŽƵůĂŐĞ�Ğƚ�ƉŽĐŚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞŶĞůůĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�YƵĞŶĞůůĞ 
 -��ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƵĐĞ�EĂŶƚƵĂ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�YƵĞŶĞůůĞ�^ĂƵĐĞ�EĂŶƚƵĂ 
· ϭϬŚ-ϭϬŚϰϱ�͗� 
 -��ĠĮůĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨƌĠƌŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ĂŶĚĂƐ�;ĞŶƐĞŵďůĞ�ŚĂƌŵŽŶŝƋƵĞ�ĚĞ��ĞůůĞŐĂƌĚĞͿ 
· ϭϭŚ-ϭϮŚ�͗� 
 -��ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ŚƵŝůĞ�ă�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�EŽŝǆ�ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ�-��ŚąƚĂŝŐŶĞƐ�ŐƌŝůůĠĞƐ�
 -��ŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚąƚĂŝŐŶĞ�Ě͛�ƌĚğĐŚĞ 
· ϭϭŚ�͗�/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�YƵĞŶĞůůĞ� 

· ϭϲŚϬϬ-ϭϴŚ�͗� 
-��ŚąƚĂŝŐŶĞƐ�ŐƌŝůůĠĞƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚąƚĂŝŐŶĞ� 
-��ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ŚƵŝůĞ�ă�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�EŽŝǆ�ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ� 
-��ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌŽƵůĂŐĞ�Ğƚ�ƉŽĐŚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞŶĞůůĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�YƵĞŶĞůůĞ 
-��ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƵĐĞ�EĂŶƚƵĂ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�YƵĞŶĞůůĞ�^ĂƵĐĞ�EĂŶƚƵĂ 
 

· �ƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�͗� 
-�DĂƌĐŚĠ� ĚĞƐ� �ĠůŝĐĞƐ� ͗� ĐŚąƚĂŝŐŶĞ͕� ƉŽŵŵĞ͕� ŶŽŝǆ͕� ĨƌŽŵĂŐĞ͕� ŵŝĞů͕� ŶŽƵŐĂƚ͕� ƉąƟƐƐĞƌŝĞƐ͕� ĐŽŶĮƐĞƌŝĞƐ͕� ǀŝŶ͕���
ƐĂĨƌĂŶ͕� ĞƐĐĂƌŐŽƚƐ͕� ĐŽŶĮƚƵƌĞƐ͕� ǀŝĂŶĚĞ� Ğƚ� ĐŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞ͕� ĂŶĚŽƵŝůůĞƩĞ͕� ƌĂǀŝŽůĞƐ� ĚĞ� ƌŽŵĂŶƐ͕� ĐĂƌĚŽŶƐ͕� ƚƌƵŝƚĞ͕�
ďĞƵƌƌĞ�Ğƚ��ĐƌğŵĞ� ĚĞ��ƌĞƐƐĞ͕�ƉŽƵůĞƚ�ĚĞ��ƌĞƐƐĞ͕�ƌĂŵĞƋƵŝŶ͙͘� 
-�WƌŽũĞĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ�͗�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞŶĞůůĞ�ĚĞ�ďƌŽĐŚĞƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƵĐĞ�EĂŶƚƵĂ 
-�sĞŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂƵĐĞ�EĂŶƚƵĂ�;ƉĞŶƐĞƌ�ĂƵǆ�ƐĂĐƐ�ŝƐŽƚŚĞƌŵĞƐ�͊Ϳ� 
 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�ϮϬ�ϲϱ�      ��������������� �ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ 

 

&,1(0$�/(�&/8%� 
 

>��DKD�Ed���^��Khd^��͛�,Kh�&�/d�^��Z�EdZ����h��/E�D��>���>h��͊�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ� 
��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ��ŝŶĠ�ĚĞƐ��ŽƵƚƐ�ĚΖ�ŚŽƵ͕�ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ǌΖŽƌĞŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ ͊ 
-�ϭϬŚ�͗�DŽŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŽƵƚƐ�Ě͛�ŚŽƵ�;ĞŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞͿ�-�ϭϬŚϯϬ�͗�Dƌ��ŚĂƚ�Ğƚ�ůĞƐ�^ŚĂŵŵŝĞƐ�;ϯϰ�ŵŝŶ-�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐͿ�
dĂƌŝĨ�͗�ϰ�ĞƵƌŽƐ-�ϭϭŚ�͗�^ŝƌŽƉ�ĂƉĠƌŽ 

 
 

:KhZE����hZKW��EE���h��/E�D���Zd^��d��^^�/�-�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ 
>Ğ��ŝŶĠ�ĚĞƐ��ŽƵƚƐ�Ě͛�ŚŽƵ�͗��ŝŶĠ�^ŝƌŽƉ��ƉĠƌŽ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ                       
�-�ϭϬŚ�͗�>Ă�ƌŽŶĚĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ ;Įůŵ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶͿ�-�ϭϬŚϰϱ ͗�ƐŝƌŽƉ�ĂƉĠƌŽ 
;ƚĂƌŝĨ�ƐƉĠĐŝĂů�͗�ϰ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐͿ 

ƵŶ�ĂƉĠƌŽ�ŝďĠƌŝƋƵĞ�͗�ĞŶ�ƐŽŝƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�-�dĂƌŝĨƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ 
-�ϭϴŚϯϬ ͗��ĞǇŽŶĚ�&ůĂŵĞŶĐŽ�;ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ��ĂƌůŽƐ�^ĂƵƌĂ�-�ǀŽƐƚͿ 
-�ϮϬŚ�͗ ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�Įůŵ Ğƚ�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ�͙͘�/ďĠƌŝƋƵĞ͙ 
 

>�^�dK/>�^���^�DKD�^�-��ĨĞƐƟǀĂů�ĚĞ�ĮůŵƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ� 
��Ƶ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 

^ĂŵĞĚŝ Ϯϭ�͗��ŽƵƌƚƐ�ŵĠƚƌĂŐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ĂƵ�ĨĞƐƟǀĂů�ĚĞ�ĮůŵƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ 
;ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ĚƵ�Įůŵ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ��ŽƵƌŐ�ĞŶ��ƌĞƐƐĞͿ�-�ĞŶƚƌĠĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ 
ϭϰŚ�͗��ŽƵƌƚƐ�ŵĠƚƌĂŐĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ �-�ϭϴŚϯϬ�͗��ŽƵƌƚƐ�ŵĠƚƌĂŐĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ 
 

 

�/E��-�'Khd�Z�� 
ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĂƚĞƐ�͗�ϭϰŚ�͗�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚƵ�Įůŵ�Ğƚ�ϭϰŚϯϬ�͗�ŐŽƸƚĞƌ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ 
 

-�ůƵŶĚŝ Ϯϯ�͗��ƌŶĞƐƚ�Ğƚ��ĠůĞƐƟŶĞ�ĞŶ�ŚŝǀĞƌ�;ĂǀĂŶƚ-ƉƌĞŵŝğƌĞͿ 
-�ŵĂƌĚŝ Ϯϰ�͗���ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ 
-�ŵĞƌĐƌĞĚŝ Ϯϱ�͗��ĞƐ�ƚƌĠƐŽƌƐ�ĚĂŶƐ�ŵĂ�ƉŽĐŚĞ 
-�ũĞƵĚŝ Ϯϲ�͗�hŶ�ĐŽŶƚĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶ�ĐĂĐŚĞƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ 
-�ǀĞŶĚƌĞĚŝ Ϯϳ�͗�ZŝƚĂ�Ğƚ�ůĞ�<ƌŽŬŽĚŝůĞ �;ĂǀĂŶƚ�ƉƌĞŵŝğƌĞͿ 
 

�/E���>�^^/Yh���s���'Khd�Z�͗��ĂĚĞƚ�ĚΖĞĂƵ�ĚŽƵĐĞ  ;Įůŵ�ĚĞ��ŚĂƌůĞƐ�ZĞŝƐŶĞƌ�-��ƚĂƚƐ-hŶŝƐ�ϭϵϮϴͿ� 
ůƵŶĚŝ ϯϬ�ă�ϭϱŚϰϱ� 

 

^K/Z���-�Z�E�KEdZ��͗�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϴ�ă��ϭϰŚϯϬ�͗�tĂůůĂǇ�;ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ��ĞƌŶŝ�'ŽůĚďůĂƚ�-�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌͿ� 
 

�/E��'Khd�Z���'h/^��͗��ŽŵďŝĞůĂŶĚ�-�DĂƌĚŝ�ϯϭ�ă�ϭϰŚϭϱ� 
sĞŶĞǌ�ĚĠŐƵŝƐĠƐ�ĂƵ�ĐŝŶĠŵĂ�͊�^ƵƌƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘ 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚƵ�Įůŵ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚΖƵŶ�ŐŽƸƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�-��ůĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ďĞĂƵ�ĚĠŐƵŝƐĞŵĞŶƚ 

 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚƵ�ĐŝŶĠŵĂ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬĐŝŶĞŵĂůĞĐůƵďŶĂŶƚƵĂ͘ĐŝŶĞ͘ĂůůŽĐŝŶĞ͘Ĩƌͬ 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�Ϯϴ�Ϯϱ�-��ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŝŶĞŵĂůĞĐůƵďΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 

0(',$7+(48( 
 

>�^�&�ZD�^��h�Z�dKZ��-�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ� 
>ΖĂƵƚŽŵŶĞ� ƐΖĂŶŶŽŶĐĞ� ƐŽƵƐ� ƐĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ� ĐŽƵůĞƵƌƐ͕� ůĞƐ� &ĞƌŵĞƐ� ĚĞ�ZĞƚŽƌĚ� ƐΖĞǆƉŽƐĞŶƚ� ĚƵƌĂŶƚ� ƉƌĞƐƋƵĞ�
ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ĂƌďŽƌĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞƐ�ƚĞŝŶƚĞƐ͘��ĞƩĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƌĞůŝĞĨ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ��ƉƌŽĨŽŶĚƐ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ZĞƚŽƌĚ�Ğƚ�EĂŶƚƵĂ͘ 
 

-�ƐĂŵĞĚŝƐ�ϳ�Ğƚ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϬŚϯϬ�Ğƚ�ϭϯŚ�͗�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĐĂŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͙� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ƚƌĠƐŽƌƐ�ƐƵƌ�ZĞƚŽƌĚ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨĞƌŵĞƐ͙ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ�͊� 
-�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϰŚϬϬ�͗�ĂƚĞůŝĞƌ�Ě͛ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ă�ů͛�ƋƵĂƌĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ� 
^Ƶƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞƐ�ĨĞƌŵĞƐ�ƉĂƌ�&ƌĂŶŬ�ZŝƚǌĞŶ�;ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϵ�ĂŶƐ�ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐͿ� 
 

>��DKD�Ed���^��Khd^��͛�,Kh�͗�^W��/�>�WZ�D/�Z�^�W�'�^�-�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϬŚ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ WƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂŐĞƐ͕ ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ŝŶ�ŽīƌĞ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĂǇĂŶƚ� ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ĞŶ� ϮϬϭϲ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞů� ĞŶĨĂŶƚ͘� � >Ă� ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ� ĚĞ� EĂŶƚƵĂ���
Ɛ͛ĂƐƐŽĐŝĞ�ă�ĐĞƩĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ͘��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ůĞƵƌ�ƌĂĐŽŶͲ
ƚĞƌĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ϱ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶŝĚ ͊�ĚĞ�ZŽƐĞ�DĂƌŝĞ-EŽģůĞ�'ƌĞƐƐŝĞƌ�Ğƚ�EĂƚŚĂůŝĞ�:ĂŶĞƌ�;ĂůďƵŵ�ŽīĞƌƚ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞͿ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƌĞŵĞƩƌĂ�ůĞ�ĐĂĚĞĂƵ�WƌĞŵŝğƌĞƐ�ƉĂŐĞƐ�-�ũƵƐƋƵ͛ă�ϰ�ĂŶƐ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�͗� 
ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϵ�Ś�-��ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϴŚ�-�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϵŚ�-��ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϴŚ͘� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�ϭϵ�ϰϲ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ� 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞ͘ŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ�       ����ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ 

$875(6�5,9$*(6«�-�:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ� 
/$�0$5248,1(5,( 

:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ� �ĂůŵĂŝƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ĚĠƚŽƵƌŶĠƐ͘�
WŽƌƚƐ� ůŽŝŶƚĂŝŶƐ͕� ĞƐƉŽŝƌ� ĚΖƵŶ� ĂŝůůĞƵƌƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ƵŶ� ǀŽǇĂŐĞ� ă� ůĂ� ĐĂƌƚĞ͕� ŝŵŵŽďŝůĞ͕� ƋƵŝ� ŝŶǀŝƚĞ�
ůΖŽďƐĞƌǀĂƚĞƵƌ�ĂƵ�ŶŽŵĂĚŝƐŵĞ͘�>Ă�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ� ;ůĞ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞͿ�ƐĞƌĂ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�
ůΖĂƌƟƐƚĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƟĞŶƚ� ă� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ƐƵƌ� ƐŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů��
ǁǁǁ͘ĂƌƚƐĐƌŽŝƐĞƐ-ŚĂƵƚďƵŐĞǇ͘ĐŽŵ��-�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϵŚ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�͗�Ϭϲ�ϲϴ�ϲϲ�ϲϴ�ϴϯ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗��ĂƌƚƐĐƌŽŝƐĞƐ͘ŚĂƵƚďƵŐĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ���������������ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ 

+(15,�/$),77(�-�DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϮϬŚϯϬ 

(63$&(�$1'5(�0$/5$8; 
hŶĞ� ǀŝĞ� ŝŶƐƵůĂŝƌĞ� ŶŽƵƌƌŝĞ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐŝğĐůĞƐ� ĚĞ� ĚĠĮ� ĐŽŶƚƌĞ� ů͛ĂĚǀĞƌƐŝƚĠ� ŵƵůƟĨŽƌŵĞ� ĚĞ�
ů͛,ŝƐƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ͕� ƵŶĞ� ũŽŝĞ� ĚĞ� ǀŝǀƌĞ� ƐƵƌ� ƵŶ� ĂƌĐŚŝƉĞů�ŵĠĐŽŶŶƵ͕� ůĞƐ� ƉŝĞĚƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ŵŽƌĂŝŶĞƐ͕�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ǀĂůůŽŶƐ�ĂƵ�ďŽŝƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŵƉůŝƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ƌǇƚŚŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŽĐĠĂŶ�
ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚ͘�,ĞŶƌŝ�>ĂĸƚĞ�ĞƐƚ�ŶĠ�ă�^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ�Ğƚ�DŝƋƵĞůŽŶ͕� ŠůĞƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ� ůŝůůŝƉƵƟĞŶŶĞƐ�
ĂƵ�ƐĞƵŝů�ĚƵ�ŐĠĂŶƚ�ĐĂŶĂĚŝĞŶ͘��ƵƚĞƵƌ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌ͕�ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞ͕�ŝů�ƉŽƌƚĞ͕�ƐĂŶƐ�ƌĞůąĐŚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�
ϭϵϴϮ͕�ƵŶĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ĨŽƌƚĞ͕�ƉĂƌŽůĞƐ�Ğƚ�ŐƵŝƚĂƌĞ�ĞŶ�ďĂŶĚŽƵůŝğƌĞ͘�� 

dĂƌŝĨƐ�͗�ϭϱ�ĞƵƌŽƐ�-�ƌĠĚƵŝƚ�͗�ϱ�ĞƵƌŽƐ�;ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐͿ�-�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϱ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�͗�ϲϬ�ĞƵƌŽƐ�ͬ�ϲ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�͗�ϳϬ�ĞƵƌŽƐ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϲ�ϲϴ�ϲϲ�ϲϴ�ϴϯ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĂƌƚƐĐƌŽŝƐĞƐ͘ŚĂƵƚďƵŐĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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