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�ƌĠĂƟŽŶƐ��ƌƟƐƟƋƵĞƐ�ĂƵ�ƉůƵƌŝĞů�͊ 
 

 

>Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� DĂƌĐŚĠ� ĚĞ� ůĂ� �ƌĠĂƟŽŶ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠƌŽƵůĠ� ă� >ǇŽŶ� ĞŶ� ŵĂŝ� ϭϵϳϵ͘� >͛ŝĚĠĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͕�ŝŶƐƵŋĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠĐƌŝǀĂŝŶ�Ğƚ�ĞƚŚŶŽůŽŐƵĞ�:ĞĂŶ-zǀĞƐ�>ŽƵĚĞ͕�ĠƚĂŝƚ�Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�
ƵŶ�ůŝĞƵ�Žƶ�ĂƌƟƐƚĞƐ͕�ĐƌĠĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�͗�
ůĞ� ƋƵĂŝ� �ŽŶĚǇ͕� ĂǀĞĐ� ƐĞƐ� ƉůĂƚĂŶĞƐ� Ğƚ� ƐŽŶ� ƐĞŶƟĞƌ� ĚĞ� ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ� ĠƚĂŝƚ� ƵŶ�
ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĂĚĠƋƵĂƚ͕� ůĞ� ŵĂƌĐŚĠ͕� ůŝĞƵ� ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů� Ğƚ� ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͕�
ƵŶĞ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͘� 
�ƉƌğƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϱ�ĂŶƐ͕�ůĞ�DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƟŽŶ�;ĂǀĞĐ�ĚĞƵǆ�ŵĂũƵƐĐƵůĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�
ƌĂƉƉĞůůĞ� ĞŶĐŽƌĞ� :ĞĂŶ-zǀĞƐ� >ŽƵĚĞͿ� ĨĂŝƚ� ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ůǇŽŶŶĂŝƐ͘� >͛ŝĚĠĞ� Ɛ͛ĞƐƚ�
ƌĠƉĂŶĚƵ� Ğƚ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ǀŝůůĞƐ� ů͛ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ͕� ƌĞŶĚĂŶƚ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ�
ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ͘�EĂŶƚƵĂ�ĞŶ�ƉŽƐƐğĚĞ�
ƵŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϵϵ��Ğƚ�ŶĞ�ĚĠƌŽŐĞ�ƉĂƐ�ă�ĐĞƩĞ�ƵƚŽƉŝĞ͘�� 
dŽƵƚĞ� ƈƵǀƌĞ� ĂƌƟƐƟƋƵĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ğƚ� ĐĞůůĞ-Đŝ� ƐĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƐŽƵƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĨŽƌŵĂƚƐ� � ͗� ƉŝĐƚƵƌĂů� Ğƚ� ƉůĂƐƟƋƵĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ��ĂĐĐŚƵƐ� �ůůĞŐŽƌŝĂ�
Ě͛�ƌŝĐ�>ĠǀǇ�Ğƚ�'ůĂŶĂŐĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŝŶĞ�'ĂƌŶŝĞƌ�͖�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�͗�ƌĠĐŝƚĂůƐ�Ě͛/ƐĂďĞůůĞ��Ǉƌ�Ğƚ�
Ě͛zǀĞƐ� DĂƌĐŚĂŶĚ� ůĞ� ũĞƵĚŝ� ϯ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ͖� dŽĐ͕� ƚŽĐ͕� ƚŽĐ͕� ů͛ĂŵŽƵƌ͙͍͊� ĚĞ� ^ĠǀĞƌŝŶĞ�
�ŽůůĞƚ�Ğƚ��ƌƵŶŽ��ĞůĂŶĐŚǇ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�ů͛ŚŽŵŵĂŐĞ�ĂƵ�ĐŚĂŶƚĞƵƌ�ZĞŶĂƵĚ�
ƉĂƌ�'ĂŝůůĂƌĚ͕��ŽďŝŶ�Ğƚ��ŽŝƐƐĞƌǇ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘�� 
>ĞƐ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ� ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ġƚƌĞ� ĂŶŝŵĠĞƐ� ƉĂƌ� ƵŶ� ŝĚĠĂůŝƐŵĞ͘� >Ğ�
�ŝŶĠŵĂ� ůĞ��ůƵď�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĚĠďĂƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ� ͗�
>Ă�WŚŝůŽ�ǀĂŐĂďŽŶĚĞ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ��ůĂŝŶ�'ƵǇĂƌĚ͘� 
/ůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŚĠůĂƐ͕�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�͗�ůĞ�DƵƐĠĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�
Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ĠƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛�ŝŶ�Ğƚ�ĚƵ�,ĂƵƚ-:ƵƌĂ�ƉƌŽƉŽƐĞ�
ĚĞƵǆ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ƚŚĠąƚƌĂůŝƐĠĞƐ� Ğƚ� ĚĠĐĂůĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ƉĞƟƚƐ� Ğƚ� ŐƌĂŶĚƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ƐŽŶ�
ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� >Ă� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĞ� Ɛ͛ĂĸĐŚĞ� ůĞ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ϭϴ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� ƉŽƵƌ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ąŐĞƐ͕� ĐŽŵďŝĞŶ� ĐĞ� ŵĞĚŝĂ� ĨƵƚ� ŝŶŇƵĞŶƚ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĂ�
^ĞĐŽŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ�DŽŶĚŝĂůĞ͘� 
�ŶĮŶ͕�ůĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ůƵĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĠĐƌĠĂƟǀĞƐ͘�>Ă�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�
ŝŶǀŝƚĞ�DŝĐŚĞůŝŶĞ�DĂƐƐĂů�Ğƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƵƌŝĞů�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛KƌŐĂŵŝ�ůĞ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝ� Ϯϱ� Ğƚ� ƐĂŵĞĚŝ� Ϯϲ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� Ğƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� Ě͛ƵŶĞ�
ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ͗� hŶ� ƉůŝĂŐĞ͕� ĚĞƐ� ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ͕� ĚƵ� ŵĂƌĚŝ� ϴ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ĂƵ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� Ϯϯ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ͘� 
 &ůąŶĞǌ�ďŝĞŶ�͊ 
 

 ���������>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ 
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 � ����������EΣϭϲ 

1DQWXD��F¶HVW�DXVVL�����
 

�ŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĞŵƉŽƌĞůůĞ�͗��ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϲŚ͕��ƐƉĂĐĞ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ 
dĂƌŝĨ�͗�ϴ�ĞƵƌŽƐ�-��'ƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϲ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ͘� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�ϳϬ�ϰϳ 
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�D�W�͗�>Ğ�ƐŝŽŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĞŶũĞƵǆ͘�WĂƌ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�sŝĚĂů�͕�ĂŶĐŝĞŶ�ƌĠĚĂĐƚĞƵƌ�ĞŶ�
ĐŚĞĨ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟƋƵĞ͗�ũĞƵĚŝ�ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϮϬŚ͕�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ů͛�ĚĞŶ��ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ 
 

�ŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽƌĂůĞ�sŽǇĞůůĞ�͗�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϳŚ͕��ďďĂƟĂůĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů� 
ď  
dĂĚũŝŬŝƐƚĂŶ͕�ƉĞƵƉůĞƐ�Ğƚ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�͗�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ůƵď��ůƉŝŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ŵĂƌĚŝ�ϮϮ�

ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϮϬŚϯϬ͘�dĂƌŝĨ�͗�ϱ�ĞƵƌŽƐ� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϲ�ϳϰ�ϯϴ�ϭϲ�Ϭϯ 

>Ğ� ũĞƵĚŝ� ϭϬ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� ^ĠǀĞƌŝŶĞ� �ŽůůĞƚ� Ğƚ� �ƌƵŶŽ� �ĞůĂŶĐŚǇ� ŝŶǀĞƐƟƌŽŶƚ� ů͛�ƐƉĂĐĞ�
�ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ŝŶƟƚƵůĠ�͗�dŽĐ͕�ƚŽĐ͕�ƚŽĐ͕�ů͛ĂŵŽƵƌ͙͍͊� 
>Ă� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ǀŝĞŶƚ� ĚƵ� ƚŚĠąƚƌĞ͕� ĚƵ� ĐŚĂŶƚ� ůǇƌŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵĠĚŝĞ� ŵƵƐŝĐĂůĞ͕�
ů͛ĂƵƚƌĞ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ũĂǌǌ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ��ŚĂŶƐŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘�hŶ�ĚƵŽ�ĠĐůĞĐƟƋƵĞ�Ğƚ�ƉĠƟůůĂŶƚ�
ƋƵŝ�Ă�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĂŵŽƵƌĞƵǆ�ƐŽƵƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�͘��ŶƚƌĞƟĞŶ�͗ 
 
�Ğ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ͕�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůΖĂŵŽƵƌ�

ĐŽŵŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽŵŵƵŶ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂďŽƌĚĠ�ĐĞ�ƚŚğŵĞ�͍� 
>Ğ�Įů�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ͨ�ƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ů͛ĂŵŽƵƌ͕�ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�
Đ͛ĞƐƚ͍ ͩ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶ� ǀĂƐƚĞ� ƚŚğŵĞ�ƋƵŝ� ĂďŽƌĚĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ǀƵĞ͘��Ğ� ů͛ĂŵŽƵƌ� ĚĞ� ƐŽŝ� ă� ů͛ĂŵŽƵƌ� ĚĞ�
ů͛ĂƵƚƌĞ͘�YƵĞ�ƐŽŵŵĞƐ-ŶŽƵƐ�ƉƌġƚƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ĂŵŽƵƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐĂƌĚĞƌ͘�  �Ğ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ� ƐĞƵůĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂŶƚĞ� ǀŽŝƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ� ƚƌŽƉ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ� ůĂ� ũĂůŽƵƐĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚƌŝĐĞ͕� ůĂ�ĚĠĕƵĞ͕�
ĐĞůůĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƉĂƌůĞƌĂŝƚ�ďŝĞŶ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ĚĠƉƌŝŵĞ͙��ƚ�ƉƵŝƐ�Ɛ͛ĂŝŵĞ-ƚ-ŽŶ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ƐŽŝ-ŵġŵĞ͍�͙��ŽŵŵĞ�
ů͛Ă�Ěŝƚ�WĂŽůŽ��ŽĞůŚŽ�ͨ �>͛ĂŵŽƵƌ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵƐĞ͕�ƉůƵƐ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞŽŶƐ�ƉůƵƐ�ŝů�ƐĞ�ŵƵůͲ
ƟƉůŝĞ͘Η��ůŽƌƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŽŶƐ-ůĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĐĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵŽŶĚĞ�Ă�ďŝĞŶ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂŵŽƵƌ�͊ 
 
sŽƵƐ�ũŽƵĞǌ�ĂǀĞĐ��ƌƵŶŽ��ĞůĂŶĐŚǇ͘ WĂƌůĞǌ-ŶŽƵƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�͗ 
>ŽƌƐƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĠũă�ƉƌġƚĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ŵŽŝ�ƋƵŝ�
ĠĐƌŝƐ� ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵƵƐŝƋƵĞƐ͕� ũ͛ĂǀĂŝƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ƋƵŝ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞ�ŵŽŶ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐ͘� 
:Ğ� ĐŽŶŶĂŝƐ� �ƌƵŶŽ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶ� ƉŝĂŶŝƐƚĞ� ĚĞ� ƚĂůĞŶƚ� Ğƚ� ƵŶ� ŵƵƐŝĐŝĞŶ-
ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝ͘�/ů�Ă�ƐƵ� ΗŚĂďŝůůĞƌΗ�ŵĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ͘�>Ğ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĂ�
ƐĐğŶĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐŝƚĠ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ͘� 
 
��ƉĂƌƚ�ůĞ�ƌŽƵŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ŶŽŝƌ͕�ƋƵĞůůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĚĠĐƌŝƌĂŝĞŶƚ�ůĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�͍ � 
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͊�WĂƌĨŽŝƐ�ĐŚĂƵĚĞƐ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĨƌŽŝĚĞƐ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚĞ�ŵŝůůĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�͊ 
 
YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ǀŽƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�͍ � 
>Ă�ƚŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�͊ 

WŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�EĂŶƚƵ�ƌƚ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů͕� 
ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�͗�� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 
 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ 
ZĠĚĂĐƟŽŶ͗�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ��ƵůƚƵƌĞůůĞ 
�ĚŝƟŽŶ͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 

EƵŵĠƌŽ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘��EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂŶƚƵĂ͘ĨƌͬŶĂŶƚƵ-Ăƌƚ 



�Ϯ 

 

 

(QIDQWV��� 

�ŝŶĠŵĂ�ůĞ��ůƵď�͗� 
�ŝŶĠ-DĂƟŶ-�ąůŝŶ�͗��>�K��d�&Z���͗�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϵŚϯϬ͘��ĐĐƵĞŝů�ĂǀĞĐ�ǀŝĞŶŶŽŝƐĞƌŝĞƐ�Ğƚ�
ďŽŝƐƐŽŶƐ͘�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚƵ�Įůŵ�ă�ϭϬŚϯϬ͘����ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ͘� 
 

^ŽŝƌĠĞ�ĚĠŐƵŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚƵ�Įůŵ�͗�>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĨĂŶƚĂƐͲ
ƟƋƵĞƐ�͗�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϮϬŚϯϬ�-��ĂĚĞĂƵǆ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ͘ 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ƚĂƌŝĨƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�Ϯϴ�Ϯϱ�-��ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŝŶĞŵĂͲ
ůĞĐůƵďΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 
 
DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�͗� 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ŽƌŝŐĂŵŝƐ�͗��hŶ�ƉůŝĂŐĞ͕�ĚĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�͗� 
>͛ŽƌŝŐĂŵŝ ͍�hŶĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�DŝĐŚĞůŝŶĞ�DĂƐƐĂů�ĞƐƚ�ƚŽŵďĠĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ͘�>Ğ�ƉůŝĂŐĞ�Ă�ĐĞƩĞ�
ĨĂĐƵůƚĠ�ŵĂŐŝƋƵĞ�ĚĞ ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀŽůƵŵĞ�ƵŶĞ�ƐŝŵƉůĞ� ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĞŶ�ƵŶĞ� ŝŶŶŽŵͲ
ďƌĂďůĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƉůŝƐ�ͨ ǀĂůůĠĞ ͩ�Ğƚ�ͨ ŵŽŶƚĂŐŶĞ ͩ͘� 
sĞƌŶŝƐƐĂŐĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŵŝĚŝ͘� 
· sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϱ�ă�ϭϴŚϯϬ�͗��ƚĞůŝĞƌ�ŽƌŝŐĂŵŝ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�DŝĐŚĞůŝŶĞ�DĂƐƐĂů͘��ƚĞůŝĞƌ�ĂĚƵůƚĞ͕�ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ 
· ^ĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ă�ϭϬŚϯϬ�͗��ƚĞůŝĞƌ�ŽƌŝŐĂŵŝ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƵƌŝĞů͘��ƚĞůŝĞƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϴ�ă�ϭϮ�ĂŶƐ͕�ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ 
 

DŽŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŽƵƚƐ�Ě͛ĐŚŽƵƐ�͗�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϬŚ�͗��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĚŽŶŶĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ƉĞƟƚĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ͘� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�ϭϵ�ϰϲ͘�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ������ 
 

DƵƐĠĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ĠƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŝŶ�Ğƚ�ĚƵ�,ĂƵƚ-:ƵƌĂ�͗ 
 

�sŝƐŝƚĞƐ�ƚŚĠąƚƌĂůŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ĚĠĐĂůĠĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�>Ă�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĞ�Ɛ͛ĂĸĐŚĞ�͗�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�
ů͛KĸĐĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ�ĚƵ�,ĂƵƚ-�ƵŐĞǇ 
DġůĂŶƚ�ůĞ�ǀƌĂŝ�ĚƵ�ĨĂƵǆ�ĂǀĞĐ�ŚƵŵŽƵƌ�Ğƚ�ĚĠƌŝƐŝŽŶ͕��ůĞ�ůŽƵĨŽƋƵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�WŝĞƌƌĞ-zǀĞƐ��ŽŶƐƚĂŶƚ͕�ƐŽƌƟ�ƚŽƵƚ�
ĚƌŽŝƚ�ƐŽƌƟ�ĚĞ�ů͛ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚƵ��ŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĂƚǇͲ
ƉŝƋƵĞ͕�ĚƌƀůĞ�Ğƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͘��ƉƌğƐ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ƉƌŽĮƚĞǌ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ǀĞƌƌĞ�
ƉŽƵƌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 
· WƌĞŵŝğƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ϭϴŚ 
· ^ĞĐŽŶĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ă�ϭϵŚ 
dĂƌŝĨ�͗�ϱ�ĞƵƌŽƐ�-�ƚĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�͗�ϯ�ĞƵƌŽƐ�;ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϳ�ă�ϭϮ�ĂŶƐͿ͕�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�
ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ͘�/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘� 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϭϮ�ϭϭ�ϱϳ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ŝŶĨŽΛŚĂƵƚďƵŐĞǇ-ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘ĐŽŵ�  

 

,6$%(//(�&<5�-�<9(6�0$5&+$1'� 
   :ĞƵĚŝ�ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă��ϮϬŚϯϬ 
 

(63$&(�$1'5(�0$/5$8; 

�Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ƌĂŶĐĞ-YƵĠďĞĐ͕�
�ƌƚƐ� �ƌŽŝƐĠƐ� ĞŶ�,ĂƵƚ-�ƵŐĞǇ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ΗWĂǇƐ� ĚΖĂďŽŶĚĂŶĐĞΗ� ͗� ƵŶ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� ƋƵŝ�ŵĂƌŝĞ� ůĞƐ� ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ƋƵĠďĠĐŽŝƐĞ�Ğƚ�ĂĐĂĚŝĞŶŶĞ͕�ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ƵŶŝǀĞƌƐ�͗�ůĞ�ůĂĐ�Ğƚ�ůĂ�ŵĞƌ͘�� 
dĂƌŝĨ�͗�ϭϱ�ĞƵƌŽƐ͘�dĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�͗�ϭϮ�ĞƵƌŽƐ͘� 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϲ�ϲϴ�ϲϲ�ϲϴ�ϴϯ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĂƌƐĐƌŽŝƐĞƐ͘ŚĂƵƚďƵŐĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�  

  (5,&�/(9<�-�%$&&+86�$//(*25,$�-�:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 
���58(�'8�&2//(*( 

�ĂĐĐŚƵƐ��ůůĞŐŽƌŝĂ�ŽƵ� ů͛Ăƌƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ� ƐĐğŶĞ�ǀĞƌƌĞƐ͕�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�Ğƚ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĚƌƀůĞƐ͘� >Ă� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ǀĞůŽƵƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ͕�ůĂ�ŵŝŶĠƌĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ͕�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ŵŽƚƐ͕�ůĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĠƚŽƵƌŶĠĞƐ�
ƐŽŶƚ�ů͛��E�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�ƐĂŶƐ�ŵŽĚĠƌĂƟŽŶ͘�tĞĞŬ-ĞŶĚ�ƐƉĠĐŝĂů�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϭ͕�
ƐĂŵĞĚŝ�ϭϮ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘���ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ�-�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�
ĚĞ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϵŚ 

0$5&+(�'(�/$�&5($7,21 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϴŚ 

�^W�����E�Z��D�>Z�hy 
�ŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ůĂ��ƌĠĂƟŽŶ�ŝŶǀŝƚĞ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞƐ͘�
:ŽƵĞƚƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕�ďŝũŽƵǆ͕�Ăƌƚ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞ͕�ƚĞǆƟůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ă�Ă�ǀĞŶƚĞ͘� 
�ƵǀĞƩĞ�Ğƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�   ���������ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ 
 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�ƐŽƵĚĞƐĞĐŽůĞƐŶĂŶƚƵĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

/$�3523$*$1'(�6¶$)),&+(�-�:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 
2)),&(�'(�7285,60( 

�Ŷ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�DƵƐĠĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ĠƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛�ŝŶ�Ğƚ�
ĚƵ�,ĂƵƚ-:ƵƌĂ͘��>ĞƐ�ůƵŶĚŝƐ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϵŚ͕�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ��Ğƚ�ĚĞ��ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ͘� 
�ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�KĸĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�͗�dĞů��͗��Ϭϰ�ϳϰ�ϭϮ�ϭϭ�ϱϳ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ŝŶĨŽΛŚĂƵƚďƵŐĞǇ-ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘ĐŽŵ� ����

E
xp

os
it

io
n

s 

)5$1&,1(�*$51,(5�-�*/$1$*(6�-�:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 
/$�0$5248,1(5,( 

>͛ĞĂƵ�ƐĐƵůƉƚƌŝĐĞ͕�ƉĂƌ� ůĂƋƵĞůůĞ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ƐĞ� ĨŽŶĚ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ� ͗�ŵĂƐƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĂŝŶƐ� ƚĞůƐ�ĚĞƐ� ĨĂŶͲ
ƚƀŵĞƐ� ĚĞ� ƐĂďůĞ� ĞƌƌĂŶƚ� ƐƵƌ� ů͛ĞƐƚƌĂŶ͕� ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ� ƐŝŐŶĞƐ� Ě͛ŽƵƚƌĞ� ƚĞŵƉƐ� ƌĂƉƉĞůĂŶƚ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĠƉŚĠͲ
ŵğƌĞ͘��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƌĂŶĐŝŶĞŐĂƌŶŝĞƌ͘ĐŽŵ�͘��ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ͘�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϵŚ� 

72&�72&�72&��O¶$0285����"��-�6(9(5,1(�&2//(7�(7�%5812�'(/$1&+< 
   � :ĞƵĚŝ�ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϮϬŚϯϬ 
(63$&(�$1'5(�0$/5$8; 
dŽĐ͕�ƚŽĐ͕�ƚŽĐ͙�ŶƚƌĞǌ�͊�dŽĐ͕�ƚŽĐ͕�ƚŽĐ͙�d͛ĞƐ�ĨŽƵ͊�dŽĐ͕�ƚŽĐ͕�ƚŽĐ͙��ůůĞ�ĠĐƌŝƚ͕�ŝů�ĐŽŵƉŽƐĞ͘��ůůĞ�ĐŚĂŶƚĞ͕�ŝů�ũŽƵĞ͘�
�ůůĞ�ƉůĞƵƌĞ͕� ŝů� ĐŽŶƐŽůĞ͘��ŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ƋƵŝ�ƉĂƌůĞ�Ě͛ĂŵŽƵƌ͙�͍͊��ĞƌƚĞƐ͙�DĂŝƐ� ů͛ĂŵŽƵƌ�Ŷ͛ĞƐƚ-ŝů�ƉĂƐ�
ů͛ĞƐƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�͍��Ğ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�ƐĞƵůĞ�ă�ĐĞůůĞ�ƚƌğƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĂŶƚĞ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ũĂůŽƵƐĞ͕�ƐĂŶƐ�ŽƵͲ
ďůŝĞƌ�ůĂ�ĚĠĕƵĞ͕�ůĂ�ƌġǀĞƵƐĞ͕�ůĂ�ĚĠƉƌŝŵĠĞ͕�ůĂ�ǀŽǇĂŐĞƵƐĞ͙��ƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ů͛ĂŵŽƵƌ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�͍�^ƉĞĐͲ
ƚĂĐůĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ��ƌƚƐ�Ğƚ�DƵƐŝƋƵĞ�ĚƵ�,ĂƵƚ-�ƵŐĞǇ͘�dĂƌŝĨƐ�͗�ϭϱ�ĞƵƌŽƐ�-�ƚĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�͗�ϴ�ĞƵƌŽƐ͘� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϲ�ϯϮ�ϰϱ�ϭϰ�ϭϵ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĞĐŽůĞΛĂƌƚƐŵƵƐŝƋƵĞ-Śď͘Ĩƌ 

  �����   �����'�/>>�Z�͕��K�/E��d��K/^^�Zz 
  ��������� ���  �����������DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϮϬŚϯϬ 

(63$&(�$1'5(�0$/5$8; 

'ĂŝůůĂƌĚ�Ğƚ��ŽďŝŶ�ĐŚĂŶƚĞŶƚ�ZĞŶĂƵĚ�Ğƚ��ŽŝƐƐĞƌǇ�ůĞ�ůŝƚ͘� 
�͛ĞƐƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ZĞŶĂƵĚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ŵŽŶƚĠƐ�ƐƵƌ�ƐĐğŶĞ͘�>͛ƵŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŐƵŝƚĂƌĞ͕�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĐͲ
ĐŽƌĚĠŽŶ͕�ůĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĂƵ�ƚŚĠąƚƌĞ͘��ůŽƌƐ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ũŽƵƌ͕�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ-ůă�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĂŝĞŶƚ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŚĂŶƚĞƵƌ͕�ĐŽŵŵĞ�ƚƌŽŝƐ�ƉŽƚĞƐ�ƋƵŝ�ůĂŶĐĞƌĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ĂŵŝĐĂů�ƐĂůƵƚ�ă�ůĞƵƌ�ĨƌĂŶŐŝŶ͘� 
dĂƌŝĨ�͗�ϭϱ�ĞƵƌŽƐ�-�dĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�͗�ϱ�ĞƵƌŽƐ 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϲ�ϲϴ�ϲϲ�ϲϴ�ϴϯ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĂƌƚƐĐƌŽŝƐĞƐ͘ŚĂƵƚďƵŐĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

S
p
ecta

cles 
 &,1(0$�/(�&/8% 

· KW�Z���E��/Z��d�͗�>ĞƐ�EŽĐĞƐ�ĚĞ�&ŝŐĂƌŽ�ĚĞ�t͘�͘�DŽǌĂƌƚ�͗�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϵŚϰϱ͘� 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ă�ůĂ�^ĐĂůĂ�ĚĞ�DŝůĂŶ͘� 
�ǀĞĐ�͗��ĂƌůŽƐ��ůǀĂƌĞǌ͕��ŝĂŶĂ��ĂŵƌĂƵ͕�DĂƌŬƵƐ�tĞƌďĂ͘��ŚĞĨ�Ě͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ�͗�&ƌĂŶǌ�tĞůƐĞƌ-DƂƐƚ͘� 
�ŝīƵƐŝŽŶ�ĞŶ�ĚŝīĠƌĠ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϰŚϯϬ͘�dĂƌŝĨ�͗�ϭϮ�ĞƵƌŽƐ͕�ƚĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�͗�ϴ�ĞƵƌŽƐ 

· KW�Z���E��/Z��d�͗�dƌŝƐƚĂŶ�Ğƚ�/ƐĞƵůƚ�ĚĞ�Z͘�tĂŐŶĞƌ�͗�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϭϴŚϰϱ͘� 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ă�ů͛KƉĠƌĂ�ĚĞ�ZŽŵĞ͘� 
�ǀĞĐ�͗��ŶĚƌĞĂƐ�^ĐŚĂŐĞ�Ğƚ�ZĂĐŚĞů�EŝĐĐŚŽůƐ͘��ŚĞĨ�Ě͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ�͗��ĂŶŝĞůĞ�'Ăƫ͘�dĂƌŝĨ�͗�ϭϮ�ĞƵƌŽƐ͕�ƚĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�͗�ϴ�ĞƵƌŽƐ 

· ^K/Z�������d�͗�>Ă�WŚŝůŽ�ǀĂŐĂďŽŶĚĞ�;ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞͿ�͗�ůƵŶĚŝ�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϮϬŚϯϬ͘� 
�ůĂŝŶ�'ƵǇĂƌĚ�ĞƐƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�ĨŽƌĂŝŶ͘��Ŷ�ƉůĞŝŶ�ĐŚĂŵƉ͕�ĞŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ŽƵ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌŽƩĞ͕�ŝů�ŵĞƚ�ůĂ�ƉŚŝůŽƐŽͲ
ƉŚŝĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ĠƚĂƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĂŵğŶĞ�ă�ƐĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĐŚĂƌŶĞůůĞ�Ğƚ�ƐƵďǀĞƌƐŝǀĞ͕�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͘�
�ĞƩĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�ďƵŝƐƐŽŶŶŝğƌĞ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ă�ĂƵƚƌƵŝ�ƉŽƵƌ�ƚĞŶƚĞƌ�
Ě͛ĂŐŝƌ�Ğƚ�Ě͛ĂƐƐƵŵĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘��ƚ�ůĂ�ƉĞŶƐĠĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶĮŶ�ǀĂŐĂďŽŶĚĞƌ͘� 
�Ŷ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƌĠĂůŝƐĂƚĞƵƌ�zŽŚĂŶŶ�>ĂīŽŶƚ͘��dĂƌŝĨƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ�ĚƵ��ŝŶĠŵĂ�ůĞ��ůƵď 
 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�Ϯϴ�Ϯϱ�-��ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŝŶĞŵĂůĞĐůƵďΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 
WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�͗�͗�ŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ�-��ĐƵůƚƵƌĞ�-�ĐŝŶĞŵĂ 


