
�ϭ 

 

  s/ğŵĞ�^ĂůŽŶ�ĚƵ�>ŝǀƌĞ�͊ 
 

 
ϮϬϭϮ�ĞƐƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�^ĂůŽŶ�ĚƵ�>ŝǀƌĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ͘��ƌĠĠ�ƐŽƵƐ�ů͛ŝŵƉƵůƐŝŽŶ�ĚĞ�
ZĞŶĂƵĚ��ŽŶǌĞů�ĞŶ�ƐĂ�ĚŽƵďůĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŵĂŝƌĞ-ĂĚũŽŝŶƚ�ĂƵǆ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ� sŝĐĞ-WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ^ĠůǇƌĞ� ;^ŽĐŝĠƚĠ� ĚĞƐ� �ĐƌŝǀĂŝŶƐ� Ğƚ� ĚƵ� >ŝǀƌĞ� >ǇŽŶŶĂŝƐ� Ğƚ�
ZĠŐŝŽŶĂůͿ͕�ŝů�ŽďƟĞŶƚ�ůĞ�ƉĂƌƌĂŝŶĂŐĞ�ĚĞ�DŝĐŚĞů��ƵƚŽƌ͕�ƉĂƉĞ�ĚƵ�EŽƵǀĞĂƵ�ZŽŵĂŶ�Ğƚ�
ĐŽƵƌŽŶŶĠ� ĚƵ� Wƌŝǆ� ZĞŶĂƵĚŽƚ� ĞŶ� ϭϵϱϳ� ƉŽƵƌ� >Ă�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͘� �ĞƉƵŝƐ͕� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ƐƵĐĐĠĚĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ĐĞ� ^ĂůŽŶ� ă� ů͛ŝŶƐƚĂƌ� ĚƵ�
ĚĞƐƐŝŶĂƚĞƵƌ� ŚƵŵŽƌŝƐƟƋƵĞ� �ƵďŽƵŝůůŽŶ͕� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƚƌŝĐĞ� :ĂĐŽƩĞ� �ƌĂǌŝĞƌ͕� ĚĞ�
ů͛ĠĐƌŝǀĂŝŶ� ĚĞ� ƌŽŵĂŶƐ� ƉŽůŝĐŝĞƌƐ� WĂƚƌŝĐĞ� �ĂƌĚ� ŽƵ� ĚƵ� ƐĐĠŶĂƌŝƐƚĞ� ĚĞ� ��� :ĞĂŶ->ƵĐ�
'ĂƌƌĠƌĂ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�^ĂůŽŶ�ĚƵ�>ŝǀƌĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ��ŚĂƌůĞƐ�:ƵůŝĞƚ͕�Wƌŝǆ�'ŽŶĐŽƵƌƚ�ĚĞ�
ůĂ� WŽĠƐŝĞ� ĞŶ�ϮϬϭϯ͘� �͛ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ůĂƵƌĠĂƚ� ĚĞ� ĐĞ�Wƌŝǆ� ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�
ǀŝůůĞ� ƌĞĕŽŝƚ� ƉƵŝƐƋƵĞ� WŝĞƌƌĞ� >ĞŵĂŠƚƌĞ͕� ƉƌŝŵĠ� ĞŶ� ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ� ĐĞƩĞ� ŵġŵĞ� ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϭϯ͕�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ǀĞŶƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�^ĂůŽŶ͕�ĞŶ�ϮϬϭϰ͘� 
�ŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ϱϬϬ� Ğƚ� ϳϬϬ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ� ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ� ĞŶƚƌĞ� ϲϬ� ă� ϳϬ�
ĂƵƚĞƵƌƐ͘� >Ğ� ^ĂůŽŶ� ĚƵ� >ŝǀƌĞ� ĚĞ� EĂŶƚƵĂ� ĞƐƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ĚĞǀĞŶƵ� ƵŶ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�
ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ŝŶ͘� 
 

�Ƶ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͘����ĞƐ�
ŶŽƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ� ŝŶǀŝƚĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĚƵŽ�WĂĐĐŽƵĚ�Ğƚ��ƵŵŽƵůŝŶ�;ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϮ�
ŵĂƌƐͿ� Ğƚ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� �ŵŝƐ� ĚĞ� ů͛KƌŐƵĞ� ŶŽƵƐ� ĨĂŝƚ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞ� ďĂŶĚŽƵƌĂ�
;ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů� Ě͛hŬƌĂŝŶĞͿ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů� ƋƵŝ� ůƵŝ�
ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚŝƌŝŐĠ�ƉĂƌ��ŵǇƚƌŽ�,ƵďǇĂŬ�;ũĞƵĚŝ�Ϯϯ�ŵĂƌƐͿ͘�
>Ğ� ĐŝŶĠŵĂ� >Ğ� �ůƵď� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƋƵĂŶƚ� ă� ůƵŝ� ĚĞƵǆ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĮůŵĠĞƐ� ͗� ů͛ƵŶĞ�
ƚŚĠąƚƌĂůĞ� ;>Ğ� DŝƐĂŶƚŚƌŽƉĞ� ĚĞ� DŽůŝğƌĞ͕� ƉĂƌ� ůĂ� �ŽŵĠĚŝĞ� &ƌĂŶĕĂŝƐĞͿ� Ğƚ� ů͛ĂƵƚƌĞ�
Ě͛ŽƉĠƌĂ�;DĂŶŽŶ�>ĞƐĐĂƵůƚ�ĚĞ�WƵĐĐŝŶŝ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂ�ĚĞ�dƵƌŝŶͿ�Ğƚ�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�
ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ƐŽŝƌĠĞƐ-ĚĠďĂƚƐ͕�ůĞƐ��ϴ͕�ϭϳ͕�Ϯϭ�Ğƚ�Ϯϯ�ŵĂƌƐ͘� 
 

�ŶĮŶ͕�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϭ�ŵĂƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�
dŚĠąƚƌĞ�Ğƚ�ůĞ�Ϯϲ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂƵ��ĂĨĠ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�͗��ĐĞ�ŵŽŝƐ-Đŝ͕�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĞƐƚ�
ĐĞůƵŝ�ĚĞƐ�^ŽƵǀĞŶŝƌƐ͘� 
 

�ĞůůĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�͊ 
 

�����������������������������>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ 
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/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�͗��DĂƌĐĞů��ŽŶŶŝĂƵĚ 
 
>Ğ�ĐĠůğďƌĞ�DĂŠƚƌĞ��ŚŽĐŽůĂƟĞƌ�DĂƌĐĞů��ŽŶŶŝĂƵĚ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉƵďůŝĞƌ�ƵŶ� ůŝǀƌĞ�ƐƵƌ� ůĞ�
ĐŚŽĐŽůĂƚ͘�KŶ�ĚĠĐŽƵǀƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ů͛ĞŶǀĞƌƐ�ĚƵ�ĚĠĐŽƌ�ĚƵ�ĐŚŽĐŽůĂƚ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ͕�ƐŽŶ�ŚŝƐͲ
ƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƐĂ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�;ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƚĞƌƌŽŝƌƐͿ͕�ƐĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĞƐ�ǀĞƌƚƵƐ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͘͘͘�ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĐŽ-ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�ĚĞ�
ůĂ� WąƟƐƐĞƌŝĞ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� ă� EĂŶƚƵĂ� ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ϭϵ� ŵĂƌƐ� ă�
ϭϱŚϯϬ�ĂƵ�^ĂůŽŶ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ 

sŽƵƐ�ǀĞŶĞǌ�ĚĞ�ƉƵďůŝĞƌ�yŽĐŽĂůƚ͕� ǀŽǇĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕� ůĞ� ĐŚŽĐŽůĂƚ͘�YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�Ă�ŵŽƟǀĠ�ƉŽƵƌ�
ĠĐƌŝƌĞ�ĐĞ�ůŝǀƌĞ ͍ 
:͛Ăŝ�ĞƵ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ŵĞ�ůĂŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ͕�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ŵĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ŵŽŶ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ͕�
ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ŵĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ŵŽŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕�ƉŽƵƐƐĠ�ĞŶ�ĐĞůĂ�ƉĂƌ�ŵĞƐ�ĐŽŵƉůŝĐĞƐ�DĂƌŝĂŶŶĞ�
�ĞǀŝŐŶŽƚ� Ğƚ� dŚŝĞƌƌǇ�dŝũĞƌĂƐ͕� ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ� ĞŶ�ĂǀĂŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƉĂƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĞƐ� ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ�
WąƟƐƐŝĞƌƐ-�ŚŽĐŽůĂƟĞƌƐ͘ 
 
,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ��ƵǀĞƌŐŶĞͬZŚƀŶĞ-�ůƉĞƐ� ĞƐƚ� ůŝĠĞ� ĂƵ� ĐŚŽĐŽůĂƚ͘� /ů� Ǉ� Ă� ƵŶĞ� ǀŝĞŝůůĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĚĞ�
ĐŚŽĐŽůĂƟĞƌƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�>ŽŝƌĞ�;tĞŝƐƐ͕�WƵƉŝĞƌ͕��ƐĐŽĸĞƌ͕�WƌŝŶĐĞƐ͕��ŽƵůŽŝƐ͕�'ƌĂŶĞƟĂƐ͕��ĞŵŽŝ͙Ϳ�
ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ��ƌƀŵĞ�;ĐŚŽĐŽůĂƚĞƌŝĞ�Ě͛�ŝŐƵĞďĞůůĞ͕�sĂůƌŚŽŶĂ͙Ϳ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ĐĞůĂ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƚ͛ŝů ͍ 
>Ğ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵ�ă�>ǇŽŶ�ĂƵ�ys//ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕� ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ƉĂƌ��ůƉŚŽŶƐĞ�>ŽƵŝƐ�ĚƵ�WůĞƐƐŝƐ͕��ĂƌĚŝŶĂů�ĂƌĐŚĞͲ
ǀġƋƵĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ͕�ĨƌğƌĞ�ĚƵ��ĂƌĚŝŶĂů�ĚĞ�ZŝĐŚĞůŝĞƵ͘ 
>Ă�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞ͕�ůĂ��ƌƀŵĞ�Ğƚ�ů͛/ƐğƌĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ŇĞƵƌŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĐŚŽĐŽůĂͲ
ƟğƌĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘ 
>Ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĞŶ�ĠƚĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ƟĞŶŶĞ�ĠƚĂŝƚ�ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĠĞ�ĞŶ�ĨğǀĞƐ�ĚĞ�ĐĂĐĂŽ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�
EĂŶƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ă�ǀĂƉĞƵƌ�ƋƵŝ�ƌĞŵŽŶƚĂŝĞŶƚ�ůĂ�>ŽŝƌĞ�ͨ >ĞƐ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞ ͩ͘��ĞƐ�ĨğǀĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĚĠďĂƌƋƵĠƐ�ă�EĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ĨĂŵĞƵǆ�ƚƌŽŝƐ-ŵąƚƐ��ĞůĞŵ�ƋƵŝ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ��ŵĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƟͲ
ŶĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŝƚ�ă�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�DĞƵŶŝĞƌ͘ 
 
�Ŷ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŐŽƸƚ͕� ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƌƟƐĂŶĂů�ĚƵ�
ĐŚŽĐŽůĂƚ�Ă-ƚ-ŝů�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ ͍ 
KƵŝ͕� ďŝĞŶ�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕� ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ŝŶƚĞƌ-ŵŽŶĚŝĂůŝƐƚĞ�ƋƵŝ� Ă� ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞƌ�ŶŽƐ�
ǀĂůĞƵƌƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ŐŽƸƚ͘�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ů͛ĂƌƟƐĂŶ�Ă�
ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ũĂŵĂŝƐ�ƐĂ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ ͊ 
EŽƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƟĞƌ͕�Ɛŝ�ĞůůĞ�ƐĂŝƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ͕�ă�
ĞŶĐŽƌĞ͕�ũ͛ĞŶ�ƐƵŝƐ�ƐƸƌ͕�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ĞůůĞ͘ 
/ů�ĨĂƵƚ�ĐƌŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂǇƐ�Ğƚ�ů͛ĂŵŽƵƌ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ďŝĞŶ�ĨĂŝƚ͘ 

�����0DUV 

������������ 

EΣϮϬ 

��ǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů�͗� 

�/E�D��>���>h��͗�&ĞƐƟǀĂů�ĚƵ�Įůŵ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ�͗�ĚƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϱ�ĂƵ�ŵĂƌĚŝ�ϭϭ�Ăǀƌŝů� 
ƐŽŝƌĠĞ-ĚĠďĂƚ�͗�>͛ĠǀĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌŵĂĐƵůƚƵƌĞ� 
>ƵŶĚŝ�ϯ�Ăǀƌŝů�ă�ϮϬŚϯϬ� 
 

��^� EKd�^� �d� ��^� DKd^� ͗� ,ĠůğŶĞ� 'ƌĂŶŐĞ� Ğƚ� WĂƚƌŝĐŬ� >ƵŝƌĂƌĚ��
DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϵ�Ăǀƌŝů 
 

>��D�ZKYh/E�Z/��͗�:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ��ĞƌƚŽǌǌŝ� 
�Ƶ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϯϭ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϲ�ŵĂŝ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂŶƚƵĂ͘ĨƌͬŶĂŶƚƵ-Ăƌƚ 

WŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�EĂŶƚƵ�ƌƚ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů͕� 
ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�͗�� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 
 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ 
ZĠĚĂĐƟŽŶ͗�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ��ƵůƚƵƌĞůůĞ 
�ĚŝƟŽŶ͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 

EƵŵĠƌŽ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘��EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 



�Ϯ 

 

�E&�Ed^͗�� 
 

�ŝŶĠ�-�ŵĂƟŶ�-��ąůŝŶ�͗�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϱ�ŵĂƌƐ�ă�ϵŚϯϬ�͗��ŽŶ�ǀŽǇĂŐĞ��ŝŵŝƚƌŝ�͊�YƵĂƚƌĞ�ĐŽƵƌƚ-ŵĠƚƌĂŐĞƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�͗�>Ğ�
sĠůŽ�ĚĞ�ů͛ĠůĠƉŚĂŶƚ͕�&ůŽĐŽŶ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ͕�dƵůŬŽƵ�Ğƚ��ŝŵŝƚƌŝ�ă�hďƵǇƵ͘��ĐĐƵĞŝů�ĂǀĞĐ�ǀŝĞŶŶŽŝƐĞƌŝĞƐ�Ğƚ�ďŽŝƐƐŽŶƐ͘� 
dĂƌŝĨ�ƵŶŝƋƵĞ�͗�ϰ�ĞƵƌŽƐ 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗��ŝŶĠŵĂ�ůĞ��ůƵď�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�Ϯϴ�Ϯϱ�-��ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŝŶĞŵĂůĞĐůƵďΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 
 

   
E

xp
os

it
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s 

 

 

&,1(0$�/(�&/8%� 

 

^ŽŝƌĠĞ�-�ĚĠďĂƚ�͗��ƌƌġƚĞǌ-ŵŽŝ�͊��ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϴ�ŵĂƌƐ͘���ϮϬŚϯϬ͘��Ŷ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛�s�D��;�ŝĚĞ�ĂƵǆ�sŝĐƟŵĞƐ�Ğƚ�
DĠĚŝĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů͛�ŝŶͿ͕��ŵĞƐƚǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ůĞ��>�W�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ͘�dĂƌŝĨ�ƐƉĠĐŝĂů�͗�
ϰ͕ϲϬ�ĞƵƌŽƐ͘� 
 

^ŽŝƌĠĞ�-�ĚĠďĂƚ�͗�DŽŝ͕��ĂŶŝĞů��ůĂŬĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϳ�ŵĂƌƐ�ă�ϮϬŚϯϬ͘��Ŷ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�
WƐǇĐŚŽƚŚĠƌĂƉŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ŝŶ 

^ŽŝƌĠĞ�-�ĚĠďĂƚ�͗�WĂƟĞŶƚƐ�͗�ŵĂƌĚŝ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ă�ϮϬŚϯϬ 
^ŽŝƌĠĞ�-�ĚĠďĂƚ�͗��Ğ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞ�͗�ũĞƵĚŝ�Ϯϯ�ŵĂƌƐ�ă�ϮϬŚϯϬ�;ĚĂƚĞ�ă�ĐŽŶĮƌŵĞƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚͿ͘��Ŷ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ��ŶŶĞ-'ĂģůůĞ��ĂǀĂů 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�Ϯϴ�Ϯϱ�-��ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŝŶĞŵĂůĞĐůƵďΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 

 

 /$�0$,621�'8�7+($75(��0$5&+(5� 
 

����������������$WHOLHUV�-�WKpkWUH 

6$//(�'(�/¶('(1 

�ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƚŚĠąƚƌĂůĞ�͗��^ĂŵĞĚŝ�ϭϭ�ŵĂƌƐ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 
WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĚĂƚĞƐ�͗�ƐĂŵĞĚŝ�ϴ�Ăǀƌŝů�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ͕�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϯ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϰ�ŵĂŝ�͗�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�
ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ͕�sĂů�-�ZĞǀĞƌŵŽŶƚ�Ğƚ�&ĂƌĞŝŶƐ͘�ZĞƐƟƚƵƟŽŶ�ůĞ�ϭϰ�ŵĂŝ�ă�ϭϴŚ 
 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϰϳ�ϭϬ�ϭϳ�-��ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛůĂŵĂŝƐŽŶĚƵƚŚĞĂƚƌĞ͘Ĩƌ��� 

 

3$&&28'�(7�'8028/,1�DĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ă�ϮϬŚϯϬ 
 
 

(63$&(�$1'5(�0$/5$8; 
 

�ǀĞĐ�ůĂ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƉŽĠƟƋƵĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞŶƚ͕�ĐĞ�ĚƵŽ�ŶŽƵƐ�ĞŵƉŽƌƚĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�
ǀĂŐƵĞ͘��ƌŵĞůůĞ��ƵŵŽƵůŝŶ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ͘� 
WĂĐĐŽƵĚ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ƌĠǀŽůƚĞƐ�ďĂůĂǇĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�
ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƉƌĞŶĚ�ĂƵǆ�ƚƌŝƉĞƐ�ƉĂƌ�ƐĂ�ƐŝŶĐĠƌŝƚĠ͘�hŶ�ĚƵŽ�ůŽŝŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ͘� 
dĂƌŝĨƐ�͗�ϭϱ�ĞƵƌŽƐ͘�dĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�͗�ϱ�ĞƵƌŽƐ�;ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐͿ� 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϲ�ϲϴ�ϲϲ�ϲϴ�ϴϯ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĂƌƚƐĐƌŽŝƐĞƐ͘ŚĂƵƚďƵŐĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

23(5$�(7�7+($75(�$8�&,1(0$ 
&,1(0$�/(�&/8% 

 

>��D/^�Ed,ZKW��ůƵŶĚŝ�ϭϯ�ŵĂƌƐ�ă�ϭϰŚϯϬ�͗��ůĐĞƐƚĞ�ĂŝŵĞ��ĠůŝŵğŶĞ͕�ƵŶĞ�ũĞƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ŵŽŶĚĂŝŶĞ�ĠƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ůŝďĞƌƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ƌĞũĞƩĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ďŝĞŶƐĠĂŶĐĞ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝůƐ�ĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ͘�>Ğ�DŝƐĂŶƚŚƌŽƉĞ�ĚŽŶŶĞ�ă�ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�
ƐŽĐŝĠƚĠ� ůŝďĠƌĠĞ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ� ƉĂƌĞŶƚĂůĞ� Ğƚ� ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͕� ĚŽŶƚ� ůĞ� ǀĞƌŶŝƐ� ƐŽĐŝĂů� Ɛ͛ĠĐĂŝůůĞ� ůŽƌƐƋƵĞ� ƐƵƌŐŝƚ� ůĞ� ĚĠƐŝƌ͘�
dƌŽƵƉĞ�Ğƚ�ĐŽŵĠĚŝĞŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵĠĚŝĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ-��ƵƌĠĞ�͗�ƚƌŽŝƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶ�-� 
dĂƌŝĨƐ�͗�ϱ͕ϴϬ�ĞƵƌŽƐ�-�dĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�͗�ϰ�ĞƵƌŽƐ 

�D�EKE�>�^��h>d��ŵĂƌĚŝ�ϭϰ�ŵĂƌƐ�ă�ϮϬŚ�͗�>Ğ��ŚĞǀĂůŝĞƌ�ĚĞƐ�'ƌŝĞƵǆ Ğƚ�ůĂ�ũĞƵŶĞ DĂŶŽŶ ƚŽŵďĞŶƚ�ĂŵŽƵͲ
ƌĞƵǆ� ĂƵ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƌĞŐĂƌĚ͕� Ğƚ� ƐΖĞŶĨƵŝĞŶƚ� ĞŶƐĞŵďůĞ͘�DĂŝƐ�DĂŶŽŶ� ĂďĂŶĚŽŶŶĞ� ůĞ� ũĞƵŶĞ� �ŚĞǀĂůŝĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ƌŝĐŚĞ� 'ĠƌŽŶƚĞ͘� >ŽƌƐƋƵĞ� ĐĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ƋƵΖĞůůĞ� ŶΖĂŝŵĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� 'ƌŝĞƵǆ͕� ŝů� ĚĠŶŽŶĐĞ� ůĞƐ�
ĂŵĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ũĞƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĚĂŵŶĠĞ�ă�ůΖĞǆŝů�-�^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞ�ů͛ŽƉĠƌĂ�ĚĞ�dƵƌŝŶ��ƵƌĠĞ�͗�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶ�ϮŚϮϵ�-�dĂƌŝĨƐ�͗�ϭϮ�ĞƵƌŽƐ�-�ƚĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�͗�ϴ�ĞƵƌŽƐ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�Ϯϴ�Ϯϱ�-��ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŝŶĞŵĂůĞĐůƵďΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 

/(�3$<6$*(�-�(5,&�/(9<��Ƶ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϬ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�Ăǀƌŝů 
���58(�'8�&2//(*( 

VƵǀƌĞƐ�ƌĠĐĞŶƚĞƐ͕�ƈƵǀƌĞƐ�ŝŶĠĚŝƚĞƐ͕�ƈƵǀƌĞƐ�ă�ƌĞĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͘� 
�ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ�-�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ŵŝĚŝ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϵŚ 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϲ�ϳϭ�Ϯϯ�ϰϰ�ϬϬ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĞƌŝĐůĞǀǇΛůŝǀĞ͘Ĩƌ�-�^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ůĞǀǇĞƌŝĐ͘ĐŽŵ 

/(�&$%,1(7�'(6�&85,26,7(6�-��Ƶ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭĞƌ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ�ϯϬ�ŵĂƌƐ 
s/dZ/E�����>��D�ZKYh/E�Z/� 
^ŚĞďĂŵ�͊�WŽǁ�͊��ůŽƉ�͊�tŝǌǌ�͊��Ğ�ŵŽŝƐ-Đŝ͕�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ��ĂďŝŶĞƚ�ĚĞƐ�ĐƵƌŝŽƐŝƚĠƐ�ĞƐƚ�ůĂ��ĂŶĚĞ-�ĞƐƐŝŶĠĞ�͊͊͊ 

 

1DQWXD��F¶HVW�DXVVL���� 

�ƚĞůŝĞƌƐ�ŚŝƉ-ŚŽƉ�͗�ŵĂƌĚŝƐ�ϳ�Ğƚ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ĚĞ�ϭϴŚ�ă�ϮϬŚ͘��ƐƉĂĐĞ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĂŵĞƉϬϭϭϯϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
>ŽƚŽ�ĚĞƐ�ƐĞŶƟŶĞůůĞƐ�͗�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϭ�ŵĂƌƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϳŚ�-�sĞŶĞǌ�ƚĞŶƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚĂŶĐĞ�͊�dĂƌŝĨ�͗�ϭϬ�ĞƵƌŽƐ�ůĞ�ĐĂƌƚŽŶ�Ğƚ�ϴ�
ĞƵƌŽƐ�ůĂ�ƐƵƉĞƌ�ƉĂƌƟĞ͘�ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϲ�ϯϳ�ϱϱ�Ϯϱ�ϱϲ 
�ĂĨĠ�-�ůĞĐƚƵƌĞƐ�͗�>ĞƐ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�-�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϲ�ŵĂƌƐ�ă�ϭϲŚ͕��ĂĨĠ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�;ƌƵĞ�ĚƵ�ĚŽĐƚĞƵƌ�DĞƌĐŝĞƌͿ� 
�ǀĞĐ��ŽŶƐƚĂŶƟŶ�sŝĂůůĞ�;ƌĠĐŝƚĂŶƚͿ�Ğƚ��ĂƚŚŝĂ�>ĂƌĚĞĂƵ�;ĐŚĂŶƚ�Ğƚ�ƉŝĂŶŽͿ�-�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŚĂƉĞĂƵ 

&25'(6�(7�92,;�0$*,48(6�'¶8.5$,1(�-�:ĞƵĚŝ�Ϯϯ�ŵĂƌƐ�ă�ϮϬŚϯϬ 
$%%$7,$/(�6$,17�0,&+(/ 

�͛ĞƐƚ�ă�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ů͛hŬƌĂŝŶĞ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�>ĞƐ��ŵŝƐ�ĚĞ�ů͛KƌŐƵĞ͘���ĞƩĞ�ĐŚŽƌĂůĞ�
ĨĠŵŝŶŝŶĞ�ĚĞ�ϲ�ĐŚĂŶƚĞƵƐĞƐ�ĞƐƚ�ĚŝƌŝŐĠĞ�ƉĂƌ��ŵǇƚƌŽ�,ƵďǇĂŬ͕�ƵŶ�ĚĞƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶĚŽƵƌĂ͕�ŝŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů� ƵŬƌĂŝŶŝĞŶ͘� KƵƚƌĞ� ůĂ� ďĂŶĚŽƵƌĂ͕� ƵŶĞ� ǀŝŽůŽŶŝƐƚĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ĐĞƚ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ƋƵŝ�
ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĞƌĂ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƚƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵǆ͕�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ƵŬƌĂŝŶŝĞŶŶĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ͘�hŶĞ�
ƐŽŝƌĠĞ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ŵĂŶƋƵĞƌ͘� 
dĂƌŝĨƐ�͗�ϭϱ�ĞƵƌŽƐ�-�ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WƌĞƐƐĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ�;Ϯϰ�ƌƵĞ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞͿ�–�dĞů ͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�ϭϬ�ϰϭ  

6$/21�'8�/,95( 
�Ƶ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϳ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϵ�ŵĂƌƐ 

sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϳ�ŵĂƌƐ�͗� 
ϭϰŚ�͗�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ϱğŵĞ�ĚƵ��ŽůůğŐĞ�yĂǀŝĞƌ��ŝĐŚĂƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�WŚŝůŝƉƉĞ��ƌŽĐĂƌĚ͕�ĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ���� 
ϭϰŚ�͗�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ��DϮ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�:ĞĂŶ->ŽƵŝƐ��ƵďĞƌƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�DĂƌŝĞ�'ĂƌŶŝĞƌ͕�ĂƵƚĞƵƌ�ũĞƵŶĞƐƐĞ 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϴ�ŵĂƌƐ�͗� 
ϭϬŚϯϬ�͗�ĂƚĞůŝĞƌ�Ě͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�&ƌĂŶĐĞ�>ĞƐƚƌĞůůĞ�;ĚĞ�ϴ�ă�ϭϬ�ĂŶƐ͕�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶͿ 
ϭϭŚϯϬ�͗�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ĚƵ�ϲğŵĞ�^ĂůŽŶ�ĚƵ�>ŝǀƌĞ�ĂǀĞĐ��ŚĂƌůĞƐ�:ƵůŝĞƚ 
ZĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ůĂ��ŝĐƚĠĞ�ĚƵ�,ĂƵƚ-�ƵŐĞǇ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�^ǇůǀĂŶĂ͕�ĚĠĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐůĂĐĞ�ĚĞ�
^ǇůĂŶƐ�ƉĂƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ĚĞ�>ĞƐ�EĞǇƌŽůůĞƐ 

ϭϰŚϯϬ�͗�ƐĐğŶĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĂƵǆ�ĂƵƚĞƵƌƐ͕�ĂǀĞĐ��ĂŵŝĞŶ��ƵƉƵǇ͕�ZŽůĂŶĚ�&ƵĞŶƚĞƐ͕�'ŝƌŝƐŚ�WĂƚĞů͕��ŢĐŚĂ�sĞƐŝŶ�
�ŚĠƌŝĨ͕�:ŽģůůĞ�sŝŶĐĞŶƚ 
ϭϱŚϯϬ�͗�ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ��ŚĂƌůĞƐ�:ƵůŝĞƚ͕�WĂƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ĐĞ�ϲğŵĞ�^ĂůŽŶ�ĚƵ�>ŝǀƌĞ�Ğƚ�Wƌŝǆ�'ŽŶĐŽƵƌƚ�ĚĞ�ůĂ�WŽĠƐŝĞ�
ĞŶ�ϮϬϭϯ�;ĞŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ͕�ƚŽƵƚ�ƉƵďůŝĐͿ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϵ�ŵĂƌƐ�͗� 
ϭϬŚϯϬ�͗�ĂƚĞůŝĞƌ�Ě͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ��ĂƌŽůŝŶĞ�DŽƌĞƫ�͗� �ŝƐ-ŵŽŝ�Ěŝǆ�ŵŽƚƐ ;ƉƵďůŝĐ�ĂĚƵůƚĞ�Ğƚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�

ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐ�-�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶͿ 
ϭϭŚ�͗�>ĞĐƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ�;ũƵƐƋƵ͛ă�ϱ�ĂŶƐ�-�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶͿ 
ϭϰŚϯϬ�͗�ĐŽŶƚĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ŝŶ�;�ĚĞ�ϱ�ă�ϭϬ�ĂŶƐ�-�
ŐƌĂƚƵŝƚ�ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶͿ 
ϭϱŚϯϬ�͗�yŽĐŽĂƚů͘�sŽǇĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ůĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ 
�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�Įůŵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ��Ƶǆ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ƉĂƌ�DĂƌĐĞů��ŽŶŶŝĂƵĚ͕�DĂŠƚƌĞ��ŚŽĐŽůĂƟĞƌ�Ğƚ�ĐŽ-
ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƉĞ�ĚƵ�DŽŶĚĞ�ĚĞ�WąƟƐƐĞƌŝĞ 
^ĂŵĞĚŝ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�͗�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠĚŝĐĂĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ��ĠƌŝŬ�Ğƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��ĞƌŐğƐĞ͕�ĚĞƐƐŝŶĂƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ���� ^ǇůǀĂŝŶ�Ğƚ�
^ǇůǀĞƩĞ�Ğƚ �ƵĐŬ��ĂŶŶǇ 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�͗ 
WŽƌƚƌĂŝƚƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�͗�ϭϲ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ�:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ�EƵĞů�ŝůůƵƐƚƌĠƐ�ƉĂƌ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�>ĂƌŽŶĚĞ�-�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ĚŝƟŽŶƐ�
>Ğ�WŽŶƚ�ĚƵ��ŚĂŶŐĞ 
>ĞƐ�ĂǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĚĞ�:ƵůŝĞ͕�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ�͗��ƌƵŶŽ��ŽƵƚƌĞŵĞƌ�Ă�ĐƌĠĠ�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ƚƌƵĐƵůĞŶƚ�Ğƚ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ĨĂŶƚĂŝƐŝĞ�
ŝŵƉƌĠŐŶĠ�Ě͛ŚƵŵŽƵƌ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ 

DĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�^�>zZ�͕�h�Z�͕�<ŝǁĂŶŝƐ�
KǇŽŶŶĂǆ-EĂŶƚƵĂ�Ğƚ�ůĞ�^ŽƵ�ĚĞƐ��ĐŽůĞƐ 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�͗�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ�-�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�ϭϵ�ϰϲ�ͬ�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 
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