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:ƵŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ 

 
 
>Ă�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĠƚĂŝƚ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ĚĞ��ĨĂĕŽŶ�ŽƌĂůĞ͘�>ĞƐ�ĐŚĂŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�
ŵĠŵŽƌŝƐĠƐ�Ğƚ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƚƐ͘��Ğ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ůĂŶŐƵĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ͕� ŝůƐ�
ĠǀŽůƵĂŝĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ůŝĞƵ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ă�
ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ͘� 
 

�Ƶ�y/ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ůĞƐ�ŵŽŶĂƐƚğƌĞƐ�ĠƉƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�
ĠĐƌŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵƵƐŝƋƵĞ͘� WƌĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ� ă� ůĂƋƵĞůůĞ� ůĂ� ƐĞƵůĞ�
ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ� ŵĠŵŽƌŝĞůůĞ� ŶĞ� ƐƵĸƚ� ƉůƵƐ� ͍� �ƐƐŝŵŝůĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĐŚĂŶƚƐ� ă� ƵŶ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�͍� 
>Ă� ŵƵƐŝƋƵĞ� ĚĞǀŝĞŶƚ� ƵŶ� ĚŽŵĂŝŶĞ� Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ͕� Ě͛ĠƚƵĚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƉĠĐƵůĂƟŽŶ�
ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ͘� �ŽŵŵĞ� ƚĞů͕� ĞůůĞ� ĞƐƚ� ƌĂŶŐĠĞ� ƉĂƌŵŝ� ůĞƐ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ� ƋƵĞ�
ƐŽŶƚ� ůĂ� ŐĠŽŵĠƚƌŝĞ͕� ů͛ĂƌŝƚŚŵĠƟƋƵĞ� Ğƚ� ů͛ĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ͕� ă� ů͛ŽƉƉŽƐĠ� ĚĞƐ�
ŚƵŵĂŶŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ƌŚĠƚŽƌŝƋƵĞ͕�ůĂ�ĚŝĂůĞĐƟƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ŐƌĂŵŵĂŝƌĞ͘� 
�� ĐƀƚĠ� ĚĞ� ĐĞůĂ͕� ůĞƐ� ĐŚĂŶƚƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ� ƐƉŽŶƚĂŶĠƐ͕� ƐŝŵƉůĞƐ� Ğƚ� ĨĂŵŝůŝĞƌƐ�
ƉĞƌĚƵƌĞŶƚ͘� 
 

>͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĚƵ� ůĂŶŐĂŐĞ�ŵƵƐŝĐĂů� ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ĐĞůƵŝ� Ě͛ƵŶ� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ĐŽŶƟŶƵ� ĞŶƚƌĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ� Ğƚ� ĂƐƉĞĐƚ� ƐĞŶƐŝďůĞ͕� ƐŝŶŐƵůŝĞƌ� Ğƚ�
ŝŶĚĠĮŶŝƐƐĂďůĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠůŽĚŝĞ�ĞŶƚĞŶĚƵĞ͘� 
 
�ƐƐŽĐŝĞƌ�ůĞ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ͕�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�;ƉĠƌŝŽĚĞ�
ĚĞ�ŐĞƌŵŝŶĂŝƐŽŶͿ�Ğƚ� ů͛ĠƚĠ� ;ĂƉŽŐĠĞ�ĚƵ�ĐůŝŵĂƚͿ͕� ĐŚŽŝƐŝƌ� ůĂ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ�
ĚĞ�ũƵŝŶ͕�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ƐŽůƐƟĐĞ͕�ĐŽŵŵĞ�&ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĞŶ�ƐŽŝ�ƚŽƵƚ�
ƵŶ�ƐǇŵďŽůĞ͘͘͘ 
 
�Ŷ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ͕�� 
 
 
�����������������������������>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ 
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/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�͗��ĞƌŶĂƌĚ�^ŽƵƐƚƌŽƚ�-�WƌŽŵĞŶĂĚĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ 
 
 

>Ğ�ĐŽŶĐĞƌƟƐƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞƌŶĂƌĚ�^ŽƵƐƚƌŽƚ� ůĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚĞ�WĞŶƚĞĐƀƚĞ�>ĞƐ�WƌŽͲ
ŵĞŶĂĚĞƐ�DƵƐŝĐĂůĞƐ͕�ƵŶ� ĨĞƐƟǀĂů� ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ� ĐůĂƐƐŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ĚŝǀĞƌƐ� ĠŐůŝƐĞƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ� ĚĞ�
ů͛�ŝŶ͘����ŶƚƌĞƟĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŽŵƉĞƩĞ ͊ 

WŽƵƌƋƵŽŝ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĨĞƐƟǀĂů�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ŝŶ ͍ 
WĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ͕�ŵŽŶ�Ăŵŝ�'ƵǇ��ĂŶŐĂŝŶ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƵŶ�ĨĞƐƟǀĂů�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ƚƌğƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ă�EĂŶͲ
ƚƵĂ͘�DĂŝƐ�ů͛ŚŝǀĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ĐĞůƵŝ-Đŝ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ĂƌƌġƚĞƌ͘�:Ğ�ƚƌŽƵǀĂŝƐ�ĚŽŵŵĂŐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�'ƵǇ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ŶĞ�ƉĞƌĚƵƌĞ�ƉĂƐ͘ 
�ƚ�ĐŽŵŵĞ�ůǇŽŶŶĂŝƐ͕�ũ͛ĂŝŵĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ŝŶ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ƐĂ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ͘�:͛Ăŝ�ĚŽŶĐ�ĚĠĐŝͲ
ĚĠ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ŇĂŵďĞĂƵ�ĂǀĞĐ�>ĞƐ��ŵŝƐ�ĚĞ�ů͛KƌŐƵĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ�Ğƚ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�'ƌĂŶĞƚ�ŵĂŝƐ�ƐŽƵƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ůĠŐğͲ
ƌĞŵĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�'ƵǇ��ĂŶŐĂŝŶ͘ 

WŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�>ĞƐ�WƌŽŵĞŶĂĚĞƐ�DƵƐŝĐĂůĞƐ ͍ 
>͛ŝĚĠĞ�ĞƐƚ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ůŝĞƵǆ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂƵǆ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛�ŝŶ͕� ů͛ĠŐůŝƐĞ-ĨŽƌƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĞ� WĠƌŽƵŐĞƐ͕� ů͛ĂďďĂƟĂůĞ� ĚĞ�EĂŶƚƵĂ� Ğƚ� ů͛ĠŐůŝƐĞ� ĚĞ�'ƌŽŝƐƐŝĂƚ͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� Ǉ� ĂůůŝĂŶƚ� ůĂ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ��ĞƌĚŽŶ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘ 
�ĞƐ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ� ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞŶƚ� ůĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚĞ�WĞŶƚĞĐƀƚĞ�ĚƵ�Ϯ�ĂƵ�ϰ� ũƵŝŶ�ĂǀĞĐ�ϯ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͘�^ŽƵǀĞŶƚ͕� ůĞƐ�
ĨĞƐƟǀĂůƐ�ƐŽŶƚ�ů͛ĠƚĠ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵůŝŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞƐƟǀĂůĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƐŽŝƚ�ƵŶ������������ĂǀĂŶƚ-
ŐŽƸƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ͘ 

>ĞƐ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ϯ�ũŽƵƌƐ�ŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚĠũă�ĂƩĞŝŶƚ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞǆͲ
ĐĞůůĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŽŵĂŝŶĞ͘��Ɛƚ-ĐĞ�ă�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ ͍ 
KƵŝ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ƉĞŶƚĞ�ĂƐĐĞŶͲ
ĚĂŶƚĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘��ǀĞĐ�ĐĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ĚĂŶƐ�ů͛�ŝŶ͕�ũĞ�ǀĞƵǆ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�
ŶŽŵďƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ũ͛Ăŝ�ĠƚĠ�ĂŝĚĠ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ŵĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ƉĂƌ�DƐƟƐůĂǀ�ZŽƐƚƌŽƉŽǀŝƚĐŚ�Ğƚ�DĂƵƌŝĐĞ��ŶĚƌĠ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͘ 
�ǀĞĐ�>ĞƐ�WƌŽŵĞŶĂĚĞƐ�DƵƐŝĐĂůĞƐ͕� ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵƌĂ� ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�Ě͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ� ůĞ�Ϯ� ũƵŝŶ�ă�ϮϬŚϯϬ�ă� ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�WĠƌŽƵŐĞƐ� ůĂ�
ƐŽƉƌĂŶŽ��ƌŝĂŶĞ�tŽŚůŚƵƚĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ŐƵŝƚĂƌŝƐƚĞ�WŚŝůŝƉƉĞ�DŽƵƌĂƚŽŐůŽƵ�ĚŽŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ƌĞĐŽŶŶƵƐ�;ƈƵǀƌĞƐ�ĚĞ�
WƵƌĐĞůů͕�^ĐŚƵďĞƌƚ͕�&ĂƵƌĠ͙Ϳ͘ 

YƵĂŶƚ�ă��ĚĠůĂŢĚĞ�&ĞƌƌŝğƌĞ͕�ĞůůĞ�ǀŝĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĠƐŝŐŶĠĞ�ƌĠǀĠůĂƟŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ƐŽůŝƐƚĞ�ĂƵǆ�sŝĐƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DƵƐŝƋƵĞ�ϮϬϭϳ͘�
:ƵůŝĞŶ�DĂƌƟŶĞĂƵ͕�ůƵŝ͕�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂŶĚŽůŝŶĞ͘��ŶĮŶ͕�ŽŶ�ŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƉůƵƐ�
ůĞƐ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ĚĞ� ů͛�ŶƐĞŵďůĞ�KĐĐŝƚĂŶŝĂ�ƋƵŝ� ǀŽǇĂŐĞŶƚ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�Ğƚ�ƋƵŝ� ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ĨŽŝƐ� ă�
EĂŶƚƵĂ�ůĞ�ϯ�ũƵŝŶ�ă�ϮϬŚϯϬ�ă�ů͛ĂďďĂƟĂůĞ�;ŽĞƵǀƌĞƐ�ĚĞ�sŝǀĂůĚŝ͕��ĂĐŚ͕�DĂŶĚĞůƐƐŚŽŶ͙Ϳ͘ 

�ƚ� ůĞ� ϰ� ũƵŝŶ� ă�ϭϲŚ�ă� ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�'ƌŽŝƐƐŝĂƚ͕� ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�WŚŝůŝƉƉĞ�DŽƵƌĂƚŽŐůŽƵ�ĂǀĞĐ�KĐĐŝƚĂŶŝĂ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĐŽŶĐĞƌƚ�DŽǌĂƌƚ�Ğƚ�'ƵůůŝĂŶŝ͘ 
dĂƌŝĨƐ ͗�ϮϬ�ĞƵƌŽƐ�-��ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�ă�EĂŶƚƵĂ�ĂƵ�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�ϭϬ�ϰϭ 

�����-XLQ 

������������ 

EΣϮϯ 

1DQWXD��F¶HVW�DXVVL���� 
 

�Ƶ�Įů�ĚĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ�-�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂŶƐĞ�;�ŶŶĂďĞůůĞ��ƵƌŐĂƚͿ�͗�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϬ�ũƵŝŶ�ă�ϭϰŚϯϬ�Ğƚ�ă�ϮϬŚϯϬ� 
dĂƌŝĨ�͗�ϭϯ�ĞƵƌŽƐ�-�ƚĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�;ƉŽƵƌ�ůĞƐ�-�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐͿ�͗�ϳ�ĞƵƌŽƐ�-��ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϲ�ϳϯ�ϰϭ 
�ĂĨĠ�-�ůĞĐƚƵƌĞƐ�͗�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ�-�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϴ�ũƵŝŶ�ă�ϭϲŚ��ǀĞĐ�͗��ŽŶƐƚĂŶƟŶ�sŝĂůůĞ�Ğƚ��ĂƚŚŝĂ�>ĂƌĚĞĂƵ� 
^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�:ĞĂŶ->ŽƵŝƐ��ƵďĞƌƚ�͗�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϲ�ũƵŝŶ�ă�ϭϴŚ�-��ƐƉĂĐĞ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ 

^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚƵ��ŽůůğŐĞ�yĂǀŝĞƌ��ŝĐŚĂƚ�͗�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϭ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ϮϮ�ũƵŝŶ—
�ƐƉĂĐĞ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ 
�ŚƈƵƌ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�;�ŵŵĂŶƵğůĞ��ƵďŽƐƚͿ�͗�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ƐƚĂŐĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶƚ�ĐŚŽƌĂů�ă�EĂŶƚƵĂ�ĚƵ�ϭϳ�ĂƵ�ϮϮ�ũƵŝůůĞƚ� 
dĂƌŝĨƐ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞůƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ�͗�ϮϱϬ�ĞƵƌŽƐ�;ĂƵ�
ůŝĞƵ�ĚĞ�ϯϱϬ�ĞƵƌŽƐͿ�-�ƚĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�͗�ϭϱϬ�ĞƵƌŽƐ�;ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϮϱϬ�ĞƵƌŽƐͿ�-�
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�-��dĞů�͗�Ϭϲ�ϳϬ�ϳϵ�ϵϲ�ϯϯ 
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂŶƚƵĂ͘ĨƌͬŶĂŶƚƵ-Ăƌƚ 

WŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�EĂŶƚƵ�ƌƚ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů͕� 
ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�͗�� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 
 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ 
ZĠĚĂĐƟŽŶ͗�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ��ƵůƚƵƌĞůůĞ 
�ĚŝƟŽŶ͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 

EƵŵĠƌŽ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘��EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 



�Ϯ 

 

D��/�d,�Yh��-��E&�Ed^͗�� 
^ƚŽƌǇ�ŐŽ�͊�-�DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϰ�ũƵŝŶ�ϭϱŚϯϬ ĂƵ��ĂŵƉŝŶŐ�>Ğ�^ŝŐŶĂů 
>Ă�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ĂƵ�ƚƌĠƐŽƌ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĚƵ�
ĐĂŵƉŝŶŐ͘�^ƵƌƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ ͊���ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϴ�ĂŶƐ 
 

DŽŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŽƵƚƐ�Ě͛ĐŚŽƵƐ��-�DĞƌĐƌĞĚŝ�ϯϭ�ŵĂŝ�ă�ϭϬŚ�͗�hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�
ĂůďƵŵƐ�ĂǀĞĐ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�-�:ƵƐƋƵ͛ă�ϰ�ĂŶƐ 

 

�ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�ϭϵ�ϰϲ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ� 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞ͘ŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 

 

 

 

&,1(0$�/(�&/8%� 

 

^ŽŝƌĠĞ�-�ĚĠďĂƚ�͗��ƌƀůĞƐ�Ě͛ŽŝƐĞĂƵǆ�;ĮĐƟŽŶͿ�͗� 
ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϵ� ũƵŝŶ�ă�ϮϬŚϯϬ͘��Ŷ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ��ůŝƐĞ�'ŝƌĂƌĚ�-��ĞůůĞ͕�ũĞƵŶĞ�Ğƚ�ƉůĞŝŶĞ�ĚĞ�ĚŽƵƚĞƐ͕�DĂǀŝĞ�
ĐŚĞƌĐŚĞ� ƐĂ� ǀŽŝĞ͘� �ůůĞ� ĂƌƌŝǀĞ� ă� WĂƌŝƐ� Ğƚ� Ǉ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� 'ĞŽƌŐĞƐ͕� ůŝďƌĂŝƌĞ� ĂƵ� YƵĂƌƟĞƌ� >ĂƟŶ� ĚĞƉƵŝƐ� ƋƵĂƌĂŶƚĞ� ĂŶƐ͘��
^ŽůŝƚĂŝƌĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĂĐŚĠ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ďŽƵƟƋƵĞ�Žƶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ǀŝĞŶƚ͕�'ĞŽƌŐĞƐ�ů͛ŝŶƚƌŝŐƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂƐĐŝŶĞ͘��ƵƐƐŝ�ŝŵƉƌŽͲ
ďĂďůĞ� ƋƵ͛ŝŶĂƩĞŶĚƵĞ͕� ůĞƵƌ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ� Ě͛ĂŵŽƵƌ� ǀĂ� ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ� ůĞ� ĚĞƐƟŶ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĚĞƵǆ� ĚƌƀůĞƐ��������
Ě͛ŽŝƐĞĂƵǆ͘� 

 

>Ă�'ƌŽƩĞ�ĚĞƐ�ƌġǀĞƐ�ƉĞƌĚƵƐ�;ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�-�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĞŶ�ϯ�Ϳ�͗��ƐĂŵ͘�ϯ�ă�ϭϴŚϯϬ�Ğƚ�ϮϬŚϯϬ͕�Ěŝŵ͘�ϰ�ă�ϭϴŚϭϱ� 
��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ  ĚƵ  ϰϳğŵĞ��ŽŶŐƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�^ƉĠůĠŽůŽŐŝĞ�ă�EĂŶƚƵĂ�͘� 
dĂƌŝĨ�ƐƉĠĐŝĂů�͗�ϰ͕ϴϬ�н�Ϯ�ĞƵƌŽƐ�;ůƵŶĞƩĞƐ�ϯ�Ϳ 
 

KƉĠƌĂ�ĂƵ�ĐŝŶĠŵĂ�͗� 
 

>͛ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�^ĠƌĂŝů�;ŽƉĠƌĂ�ĚĞ�t͘�͘�DŽǌĂƌƚͿ�͗�ůƵŶĚŝ�ϭϵ�ũƵŝŶ�ă�ϭϵŚϰϱ�-�KƉĠƌĂ�ĮůŵĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĐğŶĞ�ĚĞ�ůĂ�
^ĐĂůĂ�ĚĞ�DŝůĂŶ͘� �>Ğ�ŶŽďůĞ��ĞůŵŽŶƚĞ�ĞƐƐĂŝĞ�Ě͛ĞŶůĞǀĞƌ�ƐĂ�ĮĂŶĐĠĞ��ŽŶƐƚĂŶĐĞ�ĚƵ�^ĠƌĂŝů�Žƶ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƌĞƚĞŶƵĞ�
ƉƌŝƐŽŶŶŝğƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂĐŚĂ�^Ġůŝŵ͘�� 
�ǀĞĐ�^ĂďŝŶĞ��ĞǀŝĞŝůŚĞ͕�DĂǆŝŵŝůůŝĂŶ�^ĐŚŵŝƩ͕�>ĞŶŶĞŬĞ�ZƵŝƚĞŶ͙�-��ŝƌĞĐƟŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�͗��ƵďŝŶ�DĞŚƚĂ 
 

WŽƵƌ�>͛ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�^ĠƌĂŝů�͗�dĂƌŝĨ�͗�ϭϮ�ĞƵƌŽƐ 
 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĚƵ�ĐŝŶĠŵĂ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬĐŝŶĞŵĂůĞĐůƵďŶĂŶƚƵĂ͘ĐŝŶĞ͘ĂůůŽĐŝŶĞ͘Ĩƌͬ 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�Ϯϴ�Ϯϱ�-��ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŝŶĞŵĂůĞĐůƵďΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 

(5,&�/(9<—���$16�'(�&2//(&7,21�+$87(�-�%28785(� 
:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 

���58(�'8�&2//(*( 

�ĞƩĞ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ĞƐƚ� ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĚĞƐ� ďŽƵƋƵĞƚƐ� ƐƵƌƌĠĂůŝƐƚĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĠůƵĐƵďƌĂƟŽŶƐ� ŇŽƌĂůĞƐ� ƚƌğƐ��������
ƐŝŶŐƵůŝğƌĞƐ�-��ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ�-�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ŵŝĚŝ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϵŚ� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϲ�ϳϭ�Ϯϯ�ϰϰ�ϬϬ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĞƌŝĐůĞǀǇΛůŝǀĞ͘Ĩƌ�-�^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ůĞǀǇĞƌŝĐ͘ĐŽŵ 

0(',$7+(48( 
 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ >ĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞƐ�-�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯ�ĂƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�͗�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĚĞ����
EĂŶƚƵĂ�ĞǆƉŽƐĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵ�Ğƚ�ĚĠĐůŝŶĠ�ƐĞůŽŶ��������
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘���ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ ͊�sĞƌŶŝƐƐĂŐĞ�ũĞƵĚŝ�ϴ�ũƵŝŶ�ϭϳŚϬϬ 

 

�ĐŚĂƉƉĠĞ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞ�-�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯ�ũƵŝŶ�ă�ϮϬŚ�͗�ƉĂƌƚĂŐĞǌ�ǀŽƐ�ĐŽƵƉƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�ŽƵ�ǀŽƐ�ĚĠĐĞƉƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ��
ůĞĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ŐĞŶƌĞƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞƚ�ĠĐŚĂŶŐĞ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ůΖŽƵǀƌĂŐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝĞǌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͘ 

 

^ĠĂŶĐĞ�ĚĠĚŝĐĂĐĞ��ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂŐĞƐ�-�>ŝŵŽŐĞƐ�-�^ĂŵĞĚŝ�ϯ�ũƵŝŶ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϯŚ�͗��ŚƌŝƐƟŶĞ��������������ĂŐĞƐ�-�>ŝŵŽŐĞƐ�
ĚĠĚŝĐĂĐĞƌĂ�ƐŽŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƌŽŵĂŶ͕�ƉĂƌƵ�ĂƵǆ��ĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵĐůĞ�͗�>Ğ�ǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂůŝĠŶĠƐ͘������ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ�ĂŶƐ͕��DĂƌŝĞ�
'ŽĚŝŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ĐŽƵĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ĮůůĞ��ŶŶĂ͕�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ĞůůĞ�ŶΖĂ�ũĂŵĂŝƐ�ƉĂƌůĠ�
ĚĞ� ƐŽŶ�ƉĂƐƐĠ͕�Ŷŝ� ĂǀŽƵĠ�ƋƵΖĞůůĞ�ĠƚĂŝƚ� ŶĠĞ� ũƵŝǀĞ�ă� >ŽĚǌ͘�hŶĞ� ĨĂĕŽŶ�ƉŽƵƌ�DĂƌŝĞ�ĚΖĂīƌŽŶƚĞƌ� ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ� ǌŽŶĞƐ�
ĚΖŽŵďƌĞ�͍ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�ϭϵ�ϰϲ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ� 
^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞ͘ŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ�-���ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ 

/(�7285�'(�)5$1&(«$�1$178$�-���Ƶ�ůƵŶĚŝ�Ϯϲ�ũƵŝŶ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 
 

(63$&(���/$&6�-�2)),&(�'(�7285,60( 

��ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�dŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƐƐŝŶƐ�ĚĞ��ƵďŽƵŝůůŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�
ĚƵ�ǀĠůŽ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽ�ĚΖĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĚƵ��ƌŝƚĠƌŝƵŵ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ͘�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�
ϭϬŚ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ�Ğƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚϯϬ�-���ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ 

$57�(7�63(/(2�'$16�126�&$9(51(6�-�:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϵ�ũƵŝŶ 
 

(63$&(���/$&6 

>Ă� ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĂƌƟƐƚĞƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ǀŽƵƐ� ĨĞƌŽŶƚ� ǀŽǇĂŐĞƌ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ���������
ĠƚŽŶŶĂŶƚĞƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶ�-���ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞŶ�ŵĂŝ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϳŚ�ƐĂƵĨ� ůĞƐ� ůƵŶĚŝƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�-��Ŷ� ũƵŝŶ�͗�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϴŚ��ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϭϮ�ϭϭ�ϱϳ�-�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ŚĂƵƚďƵŐĞǇ-ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘ĐŽŵ� 

/(�&$%,1(7�'(6�&85,26,7(6�-�:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϴ�ũƵŝŶ 

/$�0$5248,1(5,( 
 

�Ğ�ŶΖĞƐƚ� ƉĂƐ� ůĞ� ƐǇŵƉƚƀŵĞ�ĚΖƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŵĂŝƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƐŽƵǀĞŶŝƌ� ďƵƌůĞƐƋƵĞ�ĚΖƵŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĚĂŶƐ�
EĂŶƚƵĂ�ĚƵƌĂŶƚ�ůΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�sĂŐĂďŽŶĚΖ�ƌƚ�ϮϬϭϱ�-��sŝƚƌŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŽƋƵŝŶĞƌŝĞ 

&21*5(6�1$7,21$/�'(�63(/(2/2*,(�-��Ƶ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϯ�ĂƵ�ůƵŶĚŝ�ϱ�ũƵŝŶ 

�ƵƌĂŶƚ�ƚƌŽŝƐ�ũŽƵƌƐ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĮůŵƐ�ƉƌŽũĞƚĠƐ�ĂƵ��ŝŶĠŵĂ�ůĞ��ůƵď��
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�͗��ŚƩƉ͗ͬͬŶĂŶƚƵĂϮϬϭϳ͘īƐƉĞůĞŽ͘Ĩƌͬ 

3520(1$'(6�086,&$/(6�-�^ĂŵĞĚŝ�ϯ�ũƵŝŶ� 

$%%$7,$/(�6$,17�-�0,&+(/� 
hŶĞ� ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘� �ƉƌğƐ� ƵŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĠƚĂƉĞ� ůĞ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� Ϯ� ă� ů͛ĠŐůŝƐĞ�
^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ�DĂĚĞůĞŝŶĞ�ĚĞ�WĠƌŽƵŐĞƐ�;ƌĠĐŝƚĂů�ƐŽƉƌĂŶŽ�Ğƚ�ŐƵŝƚĂƌĞͿ͕�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯ�ũƵŝŶ�ă�
ů͛�ďďĂƟĂůĞ� ^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů͘� >͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� Ě͛ĞŶƚĞŶĚƌĞ� �ĚĠůĂŢĚĞ� &ĞƌƌŝğƌĞ� ;ƌĠǀĠůĂƟŽŶ� ƐŽůŝƐƚĞ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůĞ� ϮϬϭϳ�
ĂƵǆ�sŝĐƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞͿ�Ğƚ�:ƵůŝĞŶ�DĂƌƟŶĞĂƵ͘�/ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�KĐĐŝƚĂŶŝĂ͘� 
dĂƌŝĨ�͗�ϮϬ�ĞƵƌŽƐ�-�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�WƌĞƐƐĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ��-�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�ϭϬ�ϰϭ 

)(7(�'(�/$�086,48(�-�^ĂŵĞĚŝ�ϭϳ�ũƵŝŶ 

ϭϱŚϯϬ�-��,W���>ĞƐ�����DŝŵŽƐĂƐ�͗��:ŽĐĞůǇŶĞ����ĞŶŽũĞĂŶ��-�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ� 

ϭϳŚ�͗��ƐƉůĂŶĂĚĞ�͗�^ĂůƐĂ�ƚŽŶŝĐĂ�;ĚĂŶƐĞƐ�ĐƵďĂŝŶĞƐͿ 
ϭϳŚ-ϭϵŚ�-��ƉĠƌŽ-ĐŽŶĐĞƌƚƐ�͗�� 
-��ĂĨĠ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�͗�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ŵĂŶŽƵĐŚĞ�-�ũĂǌǌ�ŵĂŶŽƵĐŚ 

�������������������-�EŽ�ůŝŵŝƚ�͗�&ƵĞů�-�ƌŽĐŬ�-�ŵĞƚĂů 
�������������������-�>Ă�'ƌŽƩĞ��ŚĂďĞƌƚ�͗�:ŽĐĞůǇŶĞ��ĞŶŽũĞĂŶ��;ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϴŚͿ 
�������������������-��>͛ŽǀĂůĞ�͗�DĂƐĐĂƌĂ͛Ě�-�ƌŽĐŬ 
�������������������-�>͛�ŵďĂƌĐĂĚğƌĞ�͗�>͛ŝŶƚĞŵƉŽƌĞůůĞ��-�ĐŚŽƌĂůĞ 
�������������������-��ĂŵƉŝŶŐ�ĚƵ�^ŝŐŶĂů�͗�>ĞƐ�ĐŽƌĚĞƐ�ƌĂŝĚĞƐ�;ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂĐŽƵƐƟƋƵĞͿ�-�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ� 

 

ϭϴŚ�-�KĸĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�͗��^ĂůƐĂ�ƚŽŶŝĐĂ�-�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĚĂŶƐĞƐ�ĐƵďĂŝŶĞƐ 
   �ϭϵŚϯϬ�͗�^ĐğŶĞ�ƌŽĐŬ�;�ƐƉůĂŶĂĚĞ�Ϳ�͗� 

dŚĞ��ĞŶĚ�;ďůƵĞƐ�-�ƌŽĐŬͿ�-�^Ăŝů�ĂǁĂǇ��;ƉŽƉ�–�ƌŽĐŬ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨͿ�-��>ĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŐĂŵŝŶƐ�;ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐͿ�-� 
>ĞƐ�ĐŽƌĚĞƐ�ƌĂŝĚĞƐ͕�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�;ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐͿ� 

 

�ŽŝƐƐŽŶƐ�Ğƚ�ƉĞƟƚĞƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�-�ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 

%5,7,6+�&$5�6+2:�-��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭ�ũƵŝŶ 
(63/$1$'(�'8�/$& 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�ůΖŚŽŶŶĞƵƌ͕�ůĞ�ϲϬğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŽƚƵƐ�^ĞǀĞŶ��ĂƚĞƌŚĂŵ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂŶŐůĂŝƐĞƐ������
ƐĞǆĂŐĠŶĂŝƌĞƐ͙� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�-��ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ŬŝǁĂŶŝƐ͘ŶĂŶƚƵĂŽǇŽŶŶĂǆΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�-��ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ 

728512,�'(6�&/2&+(56�-�^ĂŵĞĚŝ�ϯ�ũƵŝŶ�ă�ϭϱŚ 
67$'(�081,&,3$/ 
hŶ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ƉůĂĐĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ĚƵ�ũĞƵ�͊�WĂƌ�ůĞ�ZƵŐďǇ�ĚƵ�,ĂƵƚ-�ƵŐĞǇ�Ğƚ�ů͛hŶŝŽŶ�ĚĞƐ�^ŽĐŝĠƚĠƐ�ĚĞ���
EĂŶƚƵĂ�-�WŽƌƚ��-��ĐĐğƐ�ůŝďƌĞ�-�ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƐŶƉƌƵŐďǇ͘ĐŽŵ 


