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�ŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϳ�͊ 
 
 
�Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ă�EĂŶƚƵĂ�͗�ǀŽŝĞ�ĚŽƵĐĞ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ� ůĂĐ͕� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƚƌĂŝů͕� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�Y͘Z͘� ĐŽĚĞƐ� ă� ů͛�ďďĂƟĂůĞ� ^ĂŝŶƚ-
DŝĐŚĞů͕�ϮğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�hŶĞ�ǀŝůůĞ�ĞŶ�ǀŝƚƌŝŶĞƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚŚğŵĞ��ŶǀŝĞ�
ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͙ 
 
>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϳ�ĞƐƚ�ƉůĂĐĠĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚƵ�dŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ� ͗� �EĂŶƚƵĂ�ĞƐƚ�ĞŶ�
ĞīĞƚ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ǀŝůůĞ-ĠƚĂƉĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐĠůğďƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐǇĐůŝƐƚĞ͘�
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞ�ϵ�ũƵŝůůĞƚ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚƵ�ůĂĐ�͊ 
 
�Ŷ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ� ĚƵ�ŵŽŝƐ� ĚĞ� ũĂŶǀŝĞƌ͕� ŶŽƵƐ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌŽŶƐ� ƚƌŽŝƐ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�͗��͛ƵŶ�ƚŚğŵĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ��ƌŝĐ�>ĠǀǇ͕�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�
DŝƌĞŢ� >͘Z͘� ;ůĂ� DĂƌŽƋƵŝŶĞƌŝĞͿ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂƋƵĂƌĞůůŝƐƚĞ� &ƌĂŶĐŬ� ZŝƚǌĞŶ�
;DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞͿ͘��ĞƐ� EŽƚĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŵŽƚƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƐĂ� ƐĂŝƐŽŶ� Ğƚ� ŝŶǀŝƚĞ� ůĞ� Ϯϳ�
ũĂŶǀŝĞƌ�DĂƌŝĞ��ŚĞƌƌŝĞƌ�ůĂƵƌĠĂƚĞ�ϮϬϬϲ�ĚĞ�ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ��ŚĂƌůĞƐ��ƌŽƐ͘�>Ğ��ŝŶĠŵĂ�
>Ğ� �ůƵď� ĐĠůğďƌĞ� ůĞƐ� ǀŝŶŐƚ� ĂŶƐ� ĚƵ� &ĞƐƟǀĂů� dĠůĠƌĂŵĂ� ͗� ŶĞƵĨ� ĮůŵƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϭϲ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞǀƵƐ�
ĂƵ� ĐŝŶĠŵĂ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĂ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ĚƵ� ϭϴ� ĂƵ� Ϯϰ� ũĂŶǀŝĞƌ͘� >Ğ� &ĞƐƟǀĂů� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĞŶ�
ŽƵƚƌĞ͕� ă� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͕�DƵůŚŽůůĂŶĚ� �ƌŝǀĞ� ĚĞ� �ĂǀŝĚ� >ǇŶĐŚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ĞŶ� ƐĂůůĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ�ĞŶ�ϮϬϬϭ͘��ĂƌŽůŝŶĞ�DŽƌĞƫ͕�ƉĂƐƐĞƵƌ�
Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ͕�ĂŶŝŵĞƌĂ�ůĞ�Ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�Ě͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ă�ůĂ�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�;ĐĨ͘�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� ĂƵ� ĚŽƐ� ĚƵ� EĂŶƚƵ�ƌƚͿ͘� � �ŶĮŶ͕� ůĂ� DĂŝƐŽŶ� ĚƵ� dŚĠąƚƌĞ� ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ǁĞĞŬ-ĞŶĚ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĂƵ� ƚŚĠąƚƌĞ� ĞŶ� ũĂŶǀŝĞƌ� Ğƚ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ�
ŵŽŝƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƚŚğŵĞ�DĂƌĐŚĞƌ͘� 
 
DĞŝůůĞƵƌƐ�ǀƈƵǆ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�͊ 

 
������������������������>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ 
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/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�͗���ĂƌŽůŝŶĞ�DŽƌĞƫ�-�ƉĂƐƐĞƵƌ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ 
 

�ĂƌŽůŝŶĞ�DŽƌĞƫ��ŵĞƚ�ƐĂ�ƉůƵŵĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ͕�ĚĞƐ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŐĂƌͲ
ĚĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ƉĂƉŝĞƌ͕�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ŽƵ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ǀŝĞ͘��ŶƚƌĞƟĞŶ�͊� 
 

�ĠĐƌŝǀĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŵĠƟĞƌ�͗� 
��:Ğ�ƐƵŝƐ�ďŝŽŐƌĂƉŚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϱ͘��Ğ�ŵĠƟĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�ĚĞ� 
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽƵ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�>Ğ� ĨŽƌŵĂƚ�ĞƐƚ� ůŝďƌĞ� ͗�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƐŽŝƚ�ƵŶ� ůŝǀƌĞ�ƉĂƉŝĞƌ͕�

ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĞƚĐ͘��ƵƌĂŶƚ� ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ĮǆŽŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŶͲ
ƚƌĞƟĞŶƐ�ƋƵĞ�ũ͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ͘��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ͘� 
>Ğ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ů͛ĂƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ�͗�ŝů�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐƌŝƚ͘�:͛ĞƐƐĂŝĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƐŽŶ�ƐƚǇůĞ�
Ğƚ�ƐŽŶ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ͘�>Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ɛ͛ĠƚĞŶĚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ� 
ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĠǀĞŶƚƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĠƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ͘� 
:Ğ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚĂƉƚĠ�Ğƚ�ƐŽƵƉůĞ�Ě͛ĠĚŝͲ
ƟŽŶ�͗�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ�ƉƵďůŝĠƐ�ĞƐƚ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞ͘���Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ǀĂůŝĚĞ�ŵŽŶ�
ƚƌĂǀĂŝů�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ͘� 
 

YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ǀŽƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ�͍� 
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƌŝĞůƐ�͗�ŝů�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĂŐŝƌ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
Ě͛ƵŶ�ĂŠŶĠ͕�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ůĞƵƌ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƋƵŝ�ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�ŽƵ�ĚŝƚĞƐ�ͨ ůŝďĠƌĠĞƐ ͩ�;ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ĐŚĂƋƵĞ� 
ƐĂůĂƌŝĠ� ĞƐƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐͿ͘� �ĂŶƐ� ĐĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ĐĂƐ͕� ůĞ� ůŝǀƌĞ� ƉĞƵƚ� ƐĞƌǀŝƌ� ĚĞ� ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ� Ğƚ� ĚĞ��
ͨ ďŽŠƚĞ�ă�ŽƵƟůƐ ͩ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ƌĞĕŽŝƚ͘� 
 

��Ŷ�ƋƵŽŝ�ůĞ�WĂƐƐĞƵƌ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĞƐƚ-ŝů�ĚĂŶƐ�ů͛Ăŝƌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ��͍� 
�>Ğ�ƉĂƐƐĞƵƌ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ� ƚƌğƐ�ĂŶĐƌĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘�>Ğ�ŵŽŶĚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�Ğƚ� ŝů�Ǉ�Ă�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ����
ͨ ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ ͩ�͗�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂŠŶĠƐ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŝƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƚƌğƐ� 
ĚŝīĠƌĞŶƚ�ĚƵ�ŶƀƚƌĞ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ͘��WĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠĐŝƚƐ�ĞƐƚ� ůŝĠĞ�ĂƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƌĂůĞ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ƉĞƵ�ŵŽŝŶƐ�ƉƌĠŐŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ�ŽƵ�ƋƵĞ�ůĞ�ͨ ũĞ ͩ�ƉƌĞŶĚ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ�ƋƵ͛ĂǀĂŶƚ͘� 
�DĂŝƐ�ƋƵĂŶĚ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ƐŽŶ�ůŝǀƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ƌĞĐĞǀĂŝƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�Ě͛ĠƚĞƌŶŝƚĠ�͗�ƐŽŶ� 
�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ǀŽŝǆ͘��͛ĞƐƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƌĂƐƐƵƌĂŶƚ͘� 
 

�ŽŵŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌŝĞǌ-ǀŽƵƐ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�Ě͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ��ŝƐ-ŵŽŝ�Ěŝǆ�ŵŽƚƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂŶŝŵĞƌĞǌ�ă�ůĂ�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ůĞ�
Ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�͍� 
��Ğƚ� ĂƚĞůŝĞƌ� ǀĂ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞŶƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ� ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ� ůĂ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ� ĞŶ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ� ůĞ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ� ůĂ��ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘�>͛ŝĚĠĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�Ěŝǆ�
ŵŽƚƐ� ƌĂƐƐĞŵďůĠƐ� ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ� ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌŽŶƐ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�
�ŝǆ�ŵŽƚƐ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘�EŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ă�ũŽƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�Ě͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ͘�/ů�ƐĞƌĂ�
ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ƉƵŝƐ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�^ĂůŽŶ�ĚƵ�>ŝǀƌĞ͘ 
 

sŽƵƐ�ĂŶŝŵĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƌĠĐŝƚ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘�WŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ�͍� 
�ĞƐ�ďŽƵƚƐ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĨĂŝƚ�ƌĞŵŽŶƚĞƌ�ă�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƵƌƐ�Ě͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ͘���ĂŶƐ�ĐĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�
ŶŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ă�ĨŽƌŵĂůŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƵƌƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĞŶ�ĠĐƌŝǀĂŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ͕�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌĨƵŵ�
ĞƚĐ͘�>͛ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ă�ƐŽŝ͘�� 
 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠƚĠ�ũƵƌŝƐƚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĂƐŝůĞ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ǀŽůŽŶƚĂͲ
ƌŝĂƚ͕�ƉƵŝƐ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽĐŝĂů͘�YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ͨ ƉĂƐƐĞƵƌ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ ͩ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�

ġƚĞƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�͍� 
:Ğ�ŵ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ŵĠƟĞƌ�ĚĞ�
ƉĂƐƐĞƵƌ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ͗�ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ƚĠŵŽŝͲ
ŐŶĂŐĞ͘��:͛Ăŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŝƐ�ă�ġƚƌĞ�ƚƌğƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟǀĞ͘�� 
 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ��ĂƌŽůŝŶĞ�DŽƌĞƫ�͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƐƐĞƵƌĚŚŝƐƚŽŝƌĞƐ͘ŶĞƚ 

WŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�EĂŶƚƵ�ƌƚ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů͕� 
ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�͗�� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 
 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ 
ZĠĚĂĐƟŽŶ͗�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ��ƵůƚƵƌĞůůĞ 
�ĚŝƟŽŶ͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 

EƵŵĠƌŽ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘��EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂŶƚƵĂ͘ĨƌͬŶĂŶƚƵ-Ăƌƚ 

�-DQYLHU� 

��������� 

EΣϭϴ 

Ϯ 0 � 



�Ϯ 

 

D��/�d,�Yh��͗� 
�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ŽƌŝŐĂŵŝƐ�͗��hŶ�ƉůŝĂŐĞ͕�ĚĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ��;ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϳ�ũĂŶǀŝĞƌͿ͘�>Ğ�ƉůŝĂŐĞ�Ă�ĐĞƩĞ�ĨĂĐƵůƚĠ�ŵĂŐŝƋƵĞ�ĚĞ ŵĞƩƌĞ�
ĞŶ�ǀŽůƵŵĞ�ƵŶĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĞŶ�ƵŶĞ�ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƉůŝƐ�ͨ ǀĂůůĠĞ ͩ�
Ğƚ�ͨ ŵŽŶƚĂŐŶĞ ͩ͘� 
 

�ŝƐ-ŵŽŝ�Ěŝǆ�ŵŽƚƐ�͗�^ĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�͗��ƚĞůŝĞƌ�Ě͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ��ĂƌŽůŝŶĞ�DŽƌĞƫ͘��ŚĂĐƵŶ�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�
ĠĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϭϬ�ŵŽƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ũŽƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ůĂŶŐƵĞ͙
�ŵŽƵƌĞƵǆ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ͕�ă�ǀŽƐ�ƐƚǇůŽƐ ͊�WƵďůŝĐ�ĂĚƵůƚĞ͕�ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
 

>Ğ�DŽŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŽƵƚƐ�Ě͛ĐŚŽƵƐ�͗�DĞƌĐƌĞĚŝ Ϯϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ϭϬŚ ͗�hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ 
ƉĂƌƚĂŐĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂůďƵŵƐ�ĂǀĞĐ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͘�:ƵƐƋƵ͛ă�ϰ�ĂŶƐ 

��      ��ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� 

   (5,&�/(9<�-�'¶81�7+(0(�$�/¶$875(�-�:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ� 
���58(�'8�&2//(*( 

 

VƵǀƌĞƐ�ƌĠĐĞŶƚĞƐ͕�ƈƵǀƌĞƐ�ŝŶĠĚŝƚĞƐ͕�ƈƵǀƌĞƐ�ă�ƌĞĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�
ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϵŚ ͘�'ĂůĞƌŝĞ�^ƚƵĚŝŽ��ƌŝĐ�>ĠǀǇ �ϯϭ͕�ƌƵĞ�ĚƵ��ŽůůğŐĞ �ϬϭϭϯϬ�EĂŶƚƵĂ�
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϲ�ϳϭ�Ϯϯ�ϰϰ�ϬϬ͘�^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ůĞǀǇĞƌŝĐ͘ĐŽŵ 
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 )(67,9$/�7(/(5$0$�-��ĚƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϴ�ĂƵ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ 
&,1(0$�/(�&/8% 
 

>Ğ�&ĞƐƟǀĂů�dĠůĠƌĂŵĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĮůŵƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͘�WŽƵƌ�ƐĞƐ�ǀŝŶŐƚ�
ĂŶƐ͕�ŝů�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ��ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ƌĞǀŽŝƌ�ůĞ�Įůŵ�DƵůŚŽůůĂŶĚ��ƌŝǀĞ�ĚĞ��ĂǀŝĚ�>ǇŶĐŚ� 
 

· EŽĐĞ�͗�ĂǀĂŶƚ-ƉƌĞŵŝğƌĞ�͗�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϬ�ă�ϮϬŚϯϬ 
· DƵŚŽůůĂŶĚ��ƌŝǀĞ�;ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ƐŽƵƐ-ƟƚƌĠĞͿ�͗�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϳ�ă�ϮϬŚϯϬ 
· �ĂĨĠ�ƐŽĐŝĞƚǇ�;ǀŽƐƚͿ�͗�ũĞƵĚŝ�ϭϵ�ă�ϭϰŚ͕�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ă�ϭϴŚϭϱ͕�ŵĂƌĚŝ�Ϯϰ�ă�ϭϲŚϯϬ 
· :ƵƐƚĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�;ǀĞƌƐŝŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ƐŽƵƐ-ƟƚƌĠĞͿ�͗�ũĞƵĚŝ�ϭϵ�ă�ϭϴŚϭϱ͕�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ă�ϮϬŚϯϬ͕�

ůƵŶĚŝ�Ϯϯ�ă�ϭϰŚϭϱ 
· :ƵůŝĞƚĂ�;ǀŽƐƚͿ�͗�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϴ�ă�ϮϬŚϯϬ͕�ũĞƵĚŝ�ϭϵ�ă�ϭϲŚϯϬ͕�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϮ�ă�ϭϱŚϯϬ 
· &ƌĂŶƚǌ�;ǀŽƐƚͿ�͗�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϴ�ă�ϭϴŚϭϱ͕�ůƵŶĚŝ�Ϯϯ�ă�ϭϲŚ͕�ŵĂƌĚŝ�Ϯϰ�ă�ϭϴŚϭϱ 
· �ƋƵĂƌŝƵƐ�;ǀŽƐƚͿ�͗�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϬ�ă�ϭϳŚϯϬ͕�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϮ�ă�ϭϳŚϯϬ͕�ůƵŶĚŝ�Ϯϯ�ă�ϮϬŚϯϬ 
· WĂƚĞƌƐŽŶ�;ǀŽƐƚͿ��͗�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϴ�ă�ϭϲŚ͕�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ă�ϭϲŚ͕�ŵĂƌĚŝ�Ϯϰ�ă�ϮϬŚϯϬ 
· DŝĚŶŝŐŚƚ�ƐƉĞĐŝĂů�;ǀŽƐƚͿ�͗�ũĞƵĚŝ�ϭϵ�ă�ϮϬŚϯϬ͕�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ă�ϭϴŚϭϱ͕�ŵĂƌĚŝ�Ϯϰ�ă�ϭϲŚϯϬ 
· DĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌŐĞƩĞ�͗�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϴ�ă�ϭϰŚϯϬ͕�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ă�ϭϰŚϯϬ͕�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϮ�ă�ϭϰŚϭϱ 
 

dĂƌŝĨ�͗�ϯ͕ϱ�ĞƵƌŽƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�WĂƐƐ͛dĞůĞƌĂŵĂ� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�Ϯϴ�Ϯϱ�-��ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŝŶĞŵĂůĞĐůƵďΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 
��ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�͗�ĚĞƵǆ�ƐŽŝƌĠĞƐ-ĚĠďĂƚƐ�͗�>Ă�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�>Ă�sĂůůĠĞ�ĚĞƐ�ůŽƵƉƐ͕�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘� 
^ĂŵĞĚŝ�ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�͗�ƐŽŝƌĠĞ�ĮůůĞƐ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚƵ�Įůŵ��ŝŶƋƵĂŶƚĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ƉůƵƐ�ƐŽŵďƌĞƐ͘� 

1DQWXD��F¶HVW�DXVVL���� 
 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ�͗�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϰ�ũĂŶǀŝĞƌ��ϭϵŚ͕��ƐƉĂĐĞ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ� 
 

�ŝŶĠ�-�DĂƟŶ�-��ąůŝŶ�͗�WĞƌĚƵ�͍�ZĞƚƌŽƵǀĠ�͊��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϴ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ϵŚϯϬ͘�dĂƌŝĨ�͗�ϰ�ĞƵƌŽƐ 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�Ϯϴ�Ϯϱ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŝŶĞŵĂůĞĐůƵďΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 
 

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�D�W�͗�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽŶŇŝƚ�ŝƐƌĂĞůŽ-ƉĂůĞƐƟŶŝĞŶ͕�ƉĂƌ�:ƵůŝĞŶ�^ĂůŝŶŐƵĞ͕�ĐŽĨŽŶĚĂƚĞƵƌ� 
ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���Z/D���;�ĐƟŽŶƐ��ƌŝƟƋƵĞƐ�DĠĚŝĂͿ�͗�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ϮϬŚ�-��ƐƉĂĐĞ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĂŵĞƉϬϭϭϯϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŚĂĐƵŶ�ǀŽŝƚ�ŵŝĚŝ�ă�ƐĂ�ƉŽƌƚĞ�-��ƉĠƌŽ-ůĞĐƚƵƌĞƐ�͗��ĂƵĚĞůĂŝƌĞ�͗��ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϮϮ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ϭϭŚ͕�ĐĂĨĠ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�;ƌƵĞ�ĚƵ�ĚŽĐƚĞƵƌ�
�ŵŝůĞ�DĞƌĐŝĞƌͿ�͗�ƵŶ�ĐĂĨĠ͕�ĚĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƐŽƵƐ�ĚĞ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĂƵƐƉŝĐĞƐ�͊� 
�ǀĞĐ��ŽŶƐƚĂŶƟŶ�sŝĂůůĞ�;ƌĠĐŝƚĂŶƚͿ�Ğƚ��ĂƚŚŝĂ�>ĂƌĚĞĂƵ�;ĐŚĂŶƚ�Ğƚ�ƉŝĂŶŽͿ͘��ŶƚƌĠĞ�ĂǀĞĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ 
�ƚĞůŝĞƌƐ�ŚŝƉ-ŚŽƉ�͗�ŵĂƌĚŝƐ�ϭϬ͕�Ϯϰ�Ğƚ�ϯϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞ�ϭϴŚ�ă�ϮϬŚ͘��ƐƉĂĐĞ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ͘� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�ĂŵĞƉϬϭϭϯϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

/$�0$,621�'8�7+($75(��0$5&+(5� 
 

$WHOLHUV�-�WKpkWUH 

6$//(�'(�/¶('(1 

��ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϲ͕�>Ă�DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�dŚĠąƚƌĞ�Ğƚ��ĂŶĚĞ�Ě͛�ƌƚ�Ğƚ�Ě͛hƌŐĞŶĐĞ�Ă�ůĂŶĐĠ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�DĂƌĐŚĞƌ͕�ƵŶĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŚĠąƚƌĂůĞ�
ƋƵŝ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛�ŝŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƵƚĞƵƌ�^ŝŵŽŶ�'ƌĂŶŐĞĂƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϳ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ͘� 
 

��ǀĞŶŝƌ�͗��ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƚŚĠąƚƌĂůĞ�͗� 
· ƐĂŵĞĚŝ�ϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϳŚ� 
· ƐĂŵĞĚŝ�ϭϭ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 
· ^ĂŵĞĚŝ�ϭϭ�ŵĂƌƐ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 
· ^ĂŵĞĚŝ�ϴ�Ăǀƌŝů�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϴŚ 
· ^ĂŵĞĚŝ�ϭϯ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϰ�ŵĂŝ�͗�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ͕�sĂů- 
 ZĞǀĞƌŵŽŶƚ�Ğƚ�&ĂƌĞŝŶƐ͘�ZĞƐƟƚƵƟŽŶ�ůĞ�ϭϰ�ŵĂŝ�ă�ϭϴŚ 
������� 
>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƚŚĠąƚƌĂůĞ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ă�ƚŽƵƐ͕�ĐŽŶĮƌŵĠƐ�ŽƵ�ŶŽǀŝĐĞƐ�ĚğƐ�ϭϰ�ĂŶƐ͘�>Ă�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ�
ϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͕�ƐĂŶƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�hŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ϱϬ�ĞƵƌŽƐ�н�ϭϬ�ĞƵƌŽƐ�
Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ă�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚƵ�dŚĠąƚƌĞ�ƐĞƌĂ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘� 

 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϰϳ�ϭϬ�ϭϳ�͖�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛůĂŵĂŝƐŽŶĚƵƚŚĞĂƚƌĞ͘Ĩƌ��� 

0$5,(�&+(55,(5�-�sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ϮϬŚϯϬ 
 

(63$&(�$1'5(�0$/5$8; 
KŶ�ůƵŝ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƚ�ƵŶĞ�ĠƚŽŶŶĂŶƚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƐƵƌ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ŵĠůŽĚŝĞƐ͘��ĞƐ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞƐ͕�ƚĞůůĞ�ƵŶĞ��ƌĂƐƐĞŶƐ�ĞŶ�ũƵƉŽŶ͕�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĞŵƉƌĞŝŶƚ�ĚĞ�ŵŽƚƐ�
ƉĞƌĚƵƐ�ŽƵ�ŝŶǀĞŶƚĠƐ͘�dĂƌŝĨƐ�͗�ϭϱ�ĞƵƌŽƐ͘�dĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�͗�ϱ�ĞƵƌŽƐ�;ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐͿ� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϲ�ϲϴ�ϲϲ�ϲϴ�ϴϯ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĂƌƚƐĐƌŽŝƐĞƐ͘ŚĂƵƚďƵŐĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

&Z�E�<�Z/d��E�-���Ƶ�ŵĂƌĚŝ�ϭϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ 
0(',$7+(48( 

KƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ��ĞůŐŝƋƵĞ͕�&ƌĂŶŬ�ZŝƚǌĞŶ�Ă�Ě͛ĂďŽƌĚ�ĠƚƵĚŝĠ�ůĂ�ŐƌĂǀƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ůŝƚŚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ƉƵŝƐ�ŝů�Ă�ƐƵŝǀŝ�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞƐ�
ďĞĂƵǆ-�ƌƚƐ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĞ͘�>ĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ƋƵ͛ŝů�ĞǆƉŽƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƐ�ŝĐŝ�Ğƚ�ůă͕�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�
ŽƵ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƐ͘� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�ϭϵ�ϰϲ�-��ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ������ 

0,5(Í�/�5��-��Ƶ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ 
/$�0$5248,1(5,( 

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ͘�>Ă�ǀĂůŝƐĞ͕�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘�KďũĞƚƐ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�͗�ůĞ�
ǀŽǇĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĚĞŶƚĂƌŝƚĠ͘��ĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚΖĂĚƵůƚĞ͘���Ǉ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ͕�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĞƐƚ�ǀŝĚĞ͕�
ůĂ�ǀĂůŝƐĞ�ƉůĞŝŶĞ�͊� �WĂƌƟƌ�͍�ZĞƐƚĞƌ�͍��ĞŵĞƵƌĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĂƌƚ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ďĂŐĂŐĞ͕�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŝĚĞŶƟƚĠ͘�
>ğĐŚĞ�ǀŝƚƌŝŶĞƐ�ĂŶŶŽŶĕĂŶƚ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ͕�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘� 
      �ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ�-�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϵŚ 

%$//(76�$8�&,1(0$ 
 

ZKD�K��d�:h>/�dd���ůƵŶĚŝ�ϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ϭϱŚ�͗��ǀĞĐ�ƐĂ�ĐŚŽƌĠŐƌĂƉŚŝĞ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĂŶƚĞ͕�ĚĞƐ�ĐŽŵďĂƚƐ�ĚĞ�ƐĂďƌĞ�ƋƵŝ�
ŐůĂĐĞŶƚ� ůĞ�ƐĂŶŐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĐĠůğďƌĞƐ�ƉĂƌƟƟŽŶƐ�ĚĞ�^ĞƌŐĞŝ�WƌŽŬŽĮĞǀ͕�ĐĞƩĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐŽůŽƌĠĞ�Ğƚ�ĠŵŽƵǀĂŶƚĞ�ĚĞ�
ZŽŵĠŽ�Ğƚ�:ƵůŝĞƩĞ�ĚĞ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�Ă� ƌĞŵƉůŝ�ĚĞƐ�ƚŚĠąƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƟĞƌ͘�>ΖŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ĚĞ�,ĞůŐŝ�
dŽŵĂƐƐŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƚƌĂŐĠĚŝĞ�ͨ ƐŽƵůğǀĞ�ƵŶ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�Ğƚ�ĨĂŵŝůŝĞƌ�ĚĞ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�Ğƚ�ůĞ�
ƚƌĂĚƵŝƚ� ĞŶ� ƵŶĞ� ĐŚŽƌĠŐƌĂƉŚŝĞ� ĐůĂƐƐŝƋƵĞ� ůƵĐŝĚĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ǀŝƐĐĠƌĂůĞ͕� ĨƌĂŝĐŚĞ� Ğƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƐƵͲ
ďůŝŵĞͩ͘�;,ƵĸŶŐƚŽŶ�WŽƐƚͿ͘�WĂƌ�ůĞ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂůůĞƚ 

 

EKdZ����D�����W�Z/^��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ� ũĂŶǀŝĞƌ�ă�ϮϬŚ� ͗�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĐŚŽƌĠŐƌĂƉŚŝĞ�ƋƵĞ�ZŽůĂŶĚ�
WĞƟƚ�Ă�ĐƌĠĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďĂůůĞƚ�ĚĞ�ůΖKƉĠƌĂ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ĞŶ�ϭϵϲϱ͘�dƌğƐ�ƚŚĠąƚƌĂůĞ͕�ĞůůĞ�ƌĞĐĞŶƚƌĞ�ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�
ƋƵĂƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�Ğƚ�ĞŶ� ĨĂŝƚ� ƌĞƐƐŽƌƟƌ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ� ůĂ�ďĞĂƵƚĠ�ƋƵĞ� ůΖĂƐƉĞĐƚ�ĚƌĂŵĂƟƋƵĞ͘�>Ă�
ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞ�DĂƵƌŝĐĞ� :ĂƌƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĂĚŵŝƌĂďůĞŵĞŶƚ� ĐĞƩĞ� ŝŵƉŽƐĂŶƚĞ� ĨƌĞƐƋƵĞ�ŵŽǇĞŶąŐĞƵƐĞ͘�hŶ�
ďĂůůĞƚ�ŚĂƵƚ�ĞŶ� ĐŽƵůĞƵƌƐ�Žƶ� ƚŽƵƚ� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĞ͕�ĚĞƐ�ĚĠĐŽƌƐ� ŝŵƉŽƐĂŶƚƐ�ĂƵǆ� ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĠďůŽƵŝƐƐĂŶƚƐ�ĞŶ�
ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ůĠŐğƌĞƚĠ�ĚĞƐ�ƐŽůŽƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽƌĠŐƌĂƉŚŝĞ����ĂůůĞƚ�ĚĞ�ůĂ�^ĐĂůĂ�ĚĞ�DŝůĂŶ 
 

�ŝŶĠŵĂ�ůĞ��ůƵď͘�dĂƌŝĨƐ�͗�ϭϮ�ĞƵƌŽƐ�-�ƚĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�͗�ϴ�ĞƵƌŽƐ͘� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�Ϯϴ�Ϯϱ�-��ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŝŶĞŵĂůĞĐůƵďΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 
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