
�ϭ 

 

��ǀŽƐ�ŽƵŢĞƐ͕�ǀŽƐ�ǇĞƵǆ�Ğƚ�ǀŽƐ�ƉĂƉŝůůĞƐ�͊ 
 
>ŽƌƐ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ƌĠĐĞƉƟŽŶ� ĚƵ� Wƌŝǆ� EŽďĞů� ĚĞ� ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ� ĞŶ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϰ͕�
WĂƚƌŝĐŬ�DŽĚŝĂŶŽ�Ă�ĚĠĐůĂƌĠ�ƋƵĞ ů͛ĠĐƌŝǀĂŝŶ�ͨ ĞǆƉƌŝŵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�
ĐŚŽƐĞ�Ě͛ŝŶƚĞŵƉŽƌĞů ͩ͘��^ŝ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ�ĠǀŽůƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�-�
ƵŶ�ůĞĐƚĞƵƌ�Ě͛�ĚŐĂƌ�WŽĞ�ĚƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�yyğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ŶĞ�ƌĞƟĞŶĚƌĂ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ƋƵ͛ƵŶ� ůĞĐƚĞƵƌ� ĚƵ� yy/ğŵĞ� ƐŝğĐůĞ� -͕� Ɛŝ� ůĞ� ƌǇƚŚŵĞ� ĚƵ� ƌĠĐŝƚ� ŽƵ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ƐƚǇůŝƐƟƋƵĞ� ĚĂŶƐ�
ůĞƋƵĞů� ĐĞůƵŝ-Đŝ�Ă�ĠƚĠ�ĠĐƌŝƚ�ĞƐƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚ͕� �ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ĐƵƌŝĞƵǆ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�
ĐŽŵŵĞŶƚ��ŶŶĂ�<ĂƌĞŶŝŶĞ�ǀĂ�ƌĠĂŐŝƌ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ƚĞů�ŽƵ�ƚĞů�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƟŶƵŽŶƐ�
ă�ŶŽƵƐ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ă��ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ĚĞ��ĂůǌĂĐ�ŽƵ�ă�ĠƉƌŽƵǀĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞ�ƉŽƵƌ��ĂǀŝĚ�
�ŽƉƉĞƌĮĞůĚ͘� 
 

�Ğ� ŵŽŝƐ-Đŝ͕� ůĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� ă� ů͛�ƐƉĂĐĞ� �ŶĚƌĠ� DĂůƌĂƵǆ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ͕� ĞŶ�
ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽƌƚĞ͕�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŝĚĠĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ��'ĠƌĂƌĚ�WŝĞƌƌŽŶ�-�ƋƵŝ�ŝŶĂƵŐƵƌĞ�
ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƐĂŝƐŽŶ� ĚĞ� �ĞƐ� ŶŽƚĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŵŽƚƐ� –� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶ� ƌĠĐŝƚĂů� ĚĞ� ĐŚĂŶƐŽŶƐ�
ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ�ƉŽğƚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶƐ͘� 
>ĞƐ�&ŽƵƌďĞƌŝĞƐ�ĚĞ�^ĐĂƉŝŶ�Ě͛ĂƉƌğƐ�DŽůŝğƌĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵƉĂŐŶŝĞ��ƌƚ͛^ĐĞŶŝĐ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�
ůĂ�ƉŝğĐĞ�ĚĞ�DŽůŝğƌĞ�ĂǀĞĐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ� ƚƌŽƵƉĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ�Ğƚ�&ĞŵŵĞƐ�ĚĞ� ů͛ġƚƌĞ͕�
ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� ƌĠĂůŝƐĠ� ƉĂƌ� �ŽŶƐƚĂŶƟŶ� sŝĂůůĞ͕� �ĠůŝŶĞ� �ŽŵďŽŶ-'ĂůůŝĞǌ͕� :ĂǇŚĞ� �ƵŚ� Ğƚ� �ĂƚŚŝĂ�
>ĂƌĚĞĂƵ� ǀĂůŽƌŝƐĞ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ� ĂƵƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�
ĐŽŵŵĞ�>ŽƵŝƐĞ�>ĂďĠ͕�DĂĚĂŵĞ�ĚĞ�ůĂ�&ĂǇĞƩĞ�ƋƵŝ�ĚĠĐƌŝǀĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĠƉŽƋƵĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ͘� 
 

>Ğ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ�ƐĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ĨĞƐƟǀĂů�>ĞƐ�dŽŝůĞƐ�ĚĞƐ�DƀŵĞƐ͘��ĞůƵŝ-Đŝ�ĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�
ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŝŶĠŵĂ�ůĞ��ůƵď�ĞŶ�ƚĂŶĚĞŵ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ͘��EŽƵƐ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌŽŶƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŝŶĞ�'ĂƌŶŝĞƌ�ă� ůĂ�DĂƌŽƋƵŝŶĞƌŝĞ͘��ĂĐĐŚƵƐ��ůůĞŐŽƌŝĂ�Ě͛�ƌŝĐ�
>ĠǀǇ�ĨĂŝƚ�ƐŽŶ�ŐƌĂŶĚ�ƌĞƚŽƵƌ�;ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞͿ͘�� 
 

>͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� >Ă� WƌŽƉĂŐĂŶĚĞ� Ɛ͛ĂĸĐŚĞ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉĂƌ� ůĞ� DƵƐĠĞ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�
Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ĠƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŝŶ�Ğƚ�ĚƵ�,ĂƵƚ-:ƵƌĂ�ĞƐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�
ǀŝƐŝďůĞ� ă� ů͛KĸĐĞ� ĚĞ� dŽƵƌŝƐŵĞ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͘� hŶĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ� Ğƚ� ƵŶ�
ĂƚĞůŝĞƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƚŚğŵĞ�͗��ƌĠĞ�ƚŽŶ�ĂĸĐŚĞ�;ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ĐĞ�ŵĠĚŝĂ�
ŵĂũĞƵƌ�Ğƚ�ĚĠĐƌǇƉƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�Ăƌƚ�ǀŝƐƵĞů�Ϳ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�
ă�ϭϰŚ͘��� 
�ŶĮŶ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ůĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĞ�͗�ůĂ�&ġƚĞ�ĚĞ�
ůĂ� YƵĞŶĞůůĞ� ƋƵŝ� ĂĐĐƵĞŝůůĞƌĂ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ� Ğƚ� ĐŽƵƌŽŶŶĞƌĂ� ůĞ� ŵĞŝůůĞƵƌ�
ƉƌĠƉĂƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�YƵĞŶĞůůĞ�^ĂƵĐĞ�EĂŶƚƵĂ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϲ͘� 
 

��ǀŽƐ�ŽƵŢĞƐ͕�ǀŽƐ�ǇĞƵǆ�Ğƚ�ǀŽƐ�ƉĂƉŝůůĞƐ�ĚŽŶĐ�͊� 
� ��������������������ĨŐũŐ 
 ���������>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ 
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 � ����������EΣϭϱ 

1DQWXD��F¶HVW�DXVVL����� 

�ĐŚĂƉƉĠĞƐ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞƐ�͗�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϮϬŚ͘�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ͘��ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ 
�ŚŽƌĂůĞ�>Ă�sŝůůĂŶĞůůĞ�͗�ĐŽŶĐĞƌƚ�ă�ů͛�ďďĂƟĂůĞ�^ĂŝŶƚ-DŝĐŚĞů�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϮϬŚ͘�dĂƌŝĨ�͗�ϭϬ�ĞƵƌŽƐ͘�sĞƌƐĠƐ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ă�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞƐ�ZĞƐƚŽƐ�ĚƵ��ƈƵƌ͘� 
 

�ŝŶĠŵĂ�ůĞ��ůƵď�͗�>Ă�ůĠŐĞŶĚĞ�ĚƵ�ƌŽŝ��ƌƚŚƵƌ͕�ůĂ�ĐŽŵĠĚŝĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ͘�WƌŽũĞĐƟŽŶ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϰ�ă�ϮϬŚ͕�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϱ�Ă�ϭϰŚϯϬ�Ğƚ�
ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϲ�;ĞŶ�ϯ�Ϳ�ă�ϭϭŚ�;ƚĂƌŝĨ�ƐƉĠĐŝĂůͿ ͘�ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗��ŝŶĠŵĂ�ůĞ��ůƵď�͗��dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�Ϯϴ�Ϯϱ�-�
ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŝŶĞŵĂůĞĐůƵďΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 

�ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�D�W�͗�>Ă�ǀŝĞ�ĞŶ�/ƐƌĂģů�Ğƚ�ĞŶ�WĂůĞƐƟŶĞ�͗�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϰ�
ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϮϬŚ͘�^ĂůůĞ�ĚĞ�ů͛�ĚĞŶ͘�WĂƌ�:ĂĐƋƵĞƐ�&ŽŶƚĂŝŶĞ͕�ŵĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨĠͲ
ƌĞŶĐĞ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŚĞ�-��ŽŵƚĠ͘��ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ 
 

�ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƚĐŚǁŽƌŬ�͗�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϱ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϭϬŚ�
ă�ϭϴŚϯϬ͘�>Ğ�ĐůƵď�ĚĞ�ƉĂƚĐŚǁŽƌŬ�ĨġƚĞ�ƐĞƐ�ǀŝŶŐƚ�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�͊� 
dŽŵďŽůĂ͕�ƐƚĂŶĚƐ�Ğƚ�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ƚŚĠ͘���ƐƉĂĐĞ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ͘��ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ 

 

>Ğ�ϭϴ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�EĂŶƚƵĂ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ��ƌƚ͛^ĐĞŶŝĐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�͗�>ĞƐ�&ŽƵƌďĞƌŝĞƐ�ĚĞ�^ĐĂƉŝŶ͕�Ě͛ĂƉƌğƐ�DŽůŝğƌĞ�͗�ĚĂŶƐ�ĐĞůƵŝ-Đŝ͕�ƵŶĞ�ƚƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
ƚŚĠąƚƌĞ�ĚĠĐŝĚĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŵƉƌĠǀƵƐ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉŝğĐĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ůĞ�ƐŽŝƌ-ŵġŵĞ͘��ŶƚƌĞƟĞŶ�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ƚƌŽƵƉĞ�ĂƵ� 
ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĠĐůĞĐƟƋƵĞ�͊� 
 

YƵĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ůĂ�ŐĞŶğƐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�͍ 
EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶŶƵƐ�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�>Ζ�ĐŽůĞ�ĚĞ�dŚĠąƚƌĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�Žƶ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ�ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�
ũŽƵĞƌ�ĐĞƩĞ�ƉŝğĐĞ�ƋƵŝ�ĨƵƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�͊��ůůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�DŽůŝğƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨĂƌĐĞ�Ɛŝ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠĐƌŝƚƵƌĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƚŽƵƚ�ůΖŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�
DŽůŝğƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�͊ 
��� 
DŽůŝğƌĞ�ƐĞŵďůĞ�ĂǀŽŝƌ�ĐŚŽŝƐŝ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉŝğĐĞ�ĐĂƌ�ŝů�ƉĞƌŵĞƩĂŝƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚƵ�ůŝĞƵ�;ůĞ�WĂůĂŝƐ�ZŽǇĂů�
ĠƚĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�Ϳ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚŽŶƚ�ŝů�ƉŽƵǀĂŝƚ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ă�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘�^ĐĂƉŝŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�
ƋƵŝ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞůůĞŵĞŶƚ͘��ŽŵŵĞŶƚ�ĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƚƌĂŝƚĠ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ĚĞ�DŽůŝğƌĞ�͍ 
WŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ďĂƐĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚƵ�WĂůĂŝƐ�ZŽǇĂů͘��ƵƌĂŶƚ�ůΖĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ƉŝğĐĞ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ĂŵƵƐĠƐ�ă� ŝŵĂŐŝŶĞƌ� ĐĞ�ƋƵΖĂƵƌĂŝƚ� ǀĠĐƵĞ�ƵŶĞ� ƚƌŽƵƉĞ�ĚĞ� ĐŽŵĠĚŝĞŶƐ�ƋƵŝ� ĂƌƌŝǀĞ� ůĞ� ƐŽŝƌ�ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵǀƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐĐğŶĞ�ĞŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�͊��Ğ�ůă�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽŶƐ�ůΖŝŶƚĠͲ
ŐƌĂůŝƚĠ�ĚƵ� ƚĞǆƚĞ�ĞŶ�Ǉ�ĂũŽƵƚĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶĂĐŚƌŽŶŝƐŵĞƐ͕� ůĞ� ƚĞǆƚĞ�ĚĞ�DŽůŝğƌĞ� ůƵŝ-ŵġŵĞ�ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŵĂƟğƌĞ�
ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ůΖŝŶƚƌŝŐƵĞ͊ 
 
�ďŽƌĚĞƌ�ƵŶ�ƚĞǆƚĞ�ĚĞ�DŽůŝğƌĞ�ĞƐƚ-ŝů�ĚŝīĠƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞǆƚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ�͍  
DŽůŝğƌĞ�ƌĞƐƚĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ͘��ΖĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚĞƵƌ�͊�>ĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�;ĂƌŐĞŶƚ͕�ŵĂƌŝĂŐĞ͕�ũƵƐƟĐĞ͘͘͘Ϳ͘�
hŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŶƐĐƌŝƌĞ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚΖƵŶ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĚƵ�ys//ğŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�
ϮϬϭϲ  
 
YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ǀŽƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�͍  
�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ�ĚΖĂƵƚĞƵƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ�ĚĠƉŽƵƐƐŝĠƌĞƌ�ƵŶ� >ĂďŝĐŚĞ�ŽƵ�ƵŶ�&ĞǇĚĞĂƵ͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ƐĂŶƐ�ƚĞǆƚĞ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŽŶŽŵĂƚŽƉĠĞƐ�ĂƵ�ƐƚǇůĞ�ďƵƌůĞƐƋƵĞ͕�ă�
ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ��ŚĂƉůŝŶ�ŽƵ�>ĂƵƌĞů�Ğƚ�,ĂƌĚǇ͕�ĞƚĐ͘� 
 

ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϮϬŚ�ă�ů͛�ƐƉĂĐĞ��ŶĚƌĠ�DĂůƌĂƵǆ�-��ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ 

WŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�EĂŶƚƵ�ƌƚ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů͕� 
ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�͗�� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 
 

�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ 
ZĠĚĂĐƟŽŶ͗�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ��ƵůƚƵƌĞůůĞ 
�ĚŝƟŽŶ͗�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 

EƵŵĠƌŽ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘��EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂŶƚƵĂ͘ĨƌͬŶĂŶƚƵ-Ăƌƚ 



�Ϯ 

 

 

(QIDQWV��� 

�ǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ĐŝŶĠŵĂ�ůĞ��ůƵď�͗�^ĠĂŶĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�͗ 
;ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĮůŵƐ�ǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�͗�ŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ�-��ĐƵůƚƵƌĞ�-�ĐŝŶĞŵĂͿ� 
�ŝŶĠ-DĂƟŶ-�ąůŝŶ�͗��>���KhZ^���h�^/��>��͗�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϬŚ� 
 

&ĞƐƟǀĂů�>ĞƐ�dŽŝůĞƐ�ĚĞƐ�DƀŵĞƐ�-��ĚƵ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�ŵĂƌĚŝ�Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗� 
· DKE^/�hZ��Khd�����K/^�͗�DĞƌĐƌĞĚŝ�ϭϵ�ŽĐƚŽďƌĞ͘� 
��������'ŽƸƚĞƌ�ĚğƐ�ϭϱŚϯϬ�-�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚƵ�Įůŵ�ă�ϭϲŚ��ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ă�ϭϲŚϰϱ 
· W�tK��d�>�^�W�d/d^�WKd�^�͗�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϭ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϵŚϯϬ��;�ŝŶĠ�DĂƟŶ-�ąůŝŶͿ��-�ϭϱŚϯϬ�͗�^dKZz�������

'K�͊�;ĚĠĂŵďƵůĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŝŶĠŵĂͿ�-�ϭϲŚϯϬ ͗�D��s/������KhZ'�dd�  
· t�>>�����d�'ZKD/d�-�>�^�/Es�EdhZ/�Z^�͗�ƐĂŵĞĚŝ ϮϮ�ă�ϭϰŚϯϬ�͗�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƉƌĞŵŝğƌĞ���� 
�������;ϭϱŚϯϬ�͗��ŐŽƸƚĞƌ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ŵŝŶŝ�'ƌŽŵŝƚ�ĞŶ�ƉąƚĞ�ă�ŵŽĚĞůĞƌͿ 
· WZKD�EKE^�-�EKh^��s���>�^�W�d/d^�>KhW^�͗�ůƵŶĚŝ Ϯϰ�ă�ϭϰŚϭϱ �;ĐŝŶĠ-ŐŽƸƚĞƌ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐͿ� 
· >���,Kh�dd���EdZ��s�/>>���d�^KDD�/>�͗�ŵĞƌĐƌĞĚŝ Ϯϲ ă�ϭϰŚ�;ĐŝŶĠ-ŐŽƸƚĞƌ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐͿ 
· >�^�EKhs�>>�^��s�EdhZ�^����W�d��d�D�d�͗�ũĞƵĚŝ Ϯϳ�ă�ϵŚϯϬ�;ĐŝŶĠ-ŵĂƟŶ-ĐąůŝŶͿ 

· >��'Z�E����KhZ^���h�&ZKD�'��͗�ǀĞŶĚƌĞĚŝ Ϯϴ ă�ϭϰŚϭϱ�;ĐŝŶĠ-ŐŽƸƚĞƌ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐͿ 
· ^dKZz�'K�͊�͗�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϴ�ă�ϭϱŚϯϬ�;ĐŚĂƐƐĞ�ĂƵǆ�ƚƌĠƐŽƌƐ�ůŝƩĠƌĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŝŶĠŵĂ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞͿ 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĮůŵƐ�ĚŝīƵƐĠƐ�
ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯ͕ϱϬ�ĞƵƌŽƐ͘���ŝŶĠŵĂ�ůĞ��ůƵď�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�Ϯϴ�Ϯϱ�͖�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŝŶĞŵĂͲ
ůĞĐůƵďΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ 
 

DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�͗� 
 

DŽŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŽƵƚƐ�Ě͛ĐŚŽƵƐ�-�^ƉĠĐŝĂů�WƌĞŵŝğƌĞƐ�ƉĂŐĞƐ�͗�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϬŚ͘� 
>͛ĂƵƚĞƵƌĞ�<ĂƟĞ��ŽƵƉƌŝĞ�ƌĞŵĞƩƌĂ�ƵŶ�ͨ ƉĂĐŬ-ĐĂĚĞĂƵ ͩ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ��ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�ϭϵ�ϰϲ͘�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞΛŶĂŶƚƵĂ͘Ĩƌ������ 
 

DƵƐĠĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ĠƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŝŶ�Ğƚ�ĚƵ�,ĂƵƚ-:ƵƌĂ�͗ 
 

· ��Z���dKE��&&/�,��͗�ĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ĚĠĐƌǇƉƚĞǌ�ĐĞ�ŵĠĚŝĂ͘�sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϰŚ͘��ƚĞůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĚĞ�ϳ�ă�ϭϱ�ĂŶƐ�dĂƌŝĨ�͗�Ϯ͕ϳϱ�ĞƵƌŽƐ�-�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�-��ϱ�ĞƵƌŽƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƐĂŶƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͘�ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�Ϭϳ�ϱϬ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ŵƵƐĞĞ͘ĂŝŶΛĂŝŶ͘Ĩƌ 

 

*(5$5'�3,(5521�-�1$7+$/,(�)257,1� 
:ĞƵĚŝ�ϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă��ϮϬŚϯϬ 

(63$&(�$1'5(�0$/5$8; 

/ů�Ǉ�Ă�ůĂ�ǀŽŝǆ͕�ĂƵ�ƟŵďƌĞ�ƌĂƌĞ�Ğƚ�ĨƌĂŐŝůĞ͕�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĨƌĂƚĞƌŶĞůůĞ�ƋƵŝ�ĚĠŐĂŐĞ�ƵŶĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ŚƵŵĂͲ
ŶŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƐŝŶĐĠƌŝƚĠ͘�hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŚĂŶƚĞƵƌ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂŶƚŚŽůŽŐŝĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŵƵƐŝƋƵĞ͘�dĂƌŝĨ�͗�ϭϱ�ĞƵƌŽƐ͘�dĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�͗�ϱ�ĞƵƌŽƐ͘���ďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞ��ĞƐ�ŶŽƚĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�͗�ϱ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�͗�ϲϬ�ĞƵƌŽƐ͘�ϲ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�͗�ϳϬ�ĞƵƌŽƐ͘� 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϲ�ϲϴ�ϲϲ�ϲϴ�ϴϯ�͖�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĂƌƐĐƌŽŝƐĞƐ͘ŚĂƵƚďƵŐĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�  

  (5,&�/(9<�-�%$&&+86�$//(*25,$�-��Ƶ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 
���58(�'8�&2//(*( 

�ĂĐĐŚƵƐ��ůůĞŐŽƌŝĂ�ŽƵ�ů͛Ăƌƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�ǀĞƌƌĞƐ͕�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ�Ğƚ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĚƌƀůĞƐ͘�>Ă�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ůĞ�ǀĞůŽƵƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƉŝĞƌƐ͕�ůĂ�ŵŝŶĠƌĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ͕�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ŵŽƚƐ͕�ůĞƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĠƚŽƵƌŶĠĞƐ�
ƐŽŶƚ�ů͛��E�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ�ƐĂŶƐ�ŵŽĚĠƌĂƟŽŶ͘�sĞƌŶŝƐƐĂŐĞ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�
ϭϴŚϯϬ͘���ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ�-�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϵŚ 

)(7(�'(�/$�48(1(//( 
^ĂŵĞĚŝ�ϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϴŚ 

�^W�����E�Z��D�>Z�hy 
 ϭϬŚ-ϭϮŚ  
�ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌŽƵůĂŐĞ�Ğƚ�ƉŽĐŚĂŐĞ�-�ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƵĐĞ�EĂŶƚƵĂ�ƉĂƌ�
ůĂ��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�YƵĞŶĞůůĞ�^ĂƵĐĞ�EĂŶƚƵĂ  
 

ϭϬŚ-ϭϬŚϰϱ  
�ĠĮůĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶĨƌĠƌŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƵĞƐ�ĚĞ�EĂŶƚƵĂ�ĂǀĞĐ�ů͛�ŶƐĞŵďůĞ�,ĂƌŵŽŶŝƋƵĞ�ĚĞ��ĞůůĞŐĂƌĚĞ 
 

ϭϭŚ-ϭϮŚ  
�ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�Ě͛ŚƵŝůĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�EŽŝǆ�ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ 
�ŚąƚĂŝŐŶĞƐ�ŐƌŝůůĠĞƐ�Ğƚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚąƚĂŝŐŶĞ�Ě͛�ƌĚğĐŚĞ  
 

ϭϭŚ  
/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�YƵĞŶĞůůĞ 

ϭϲŚϬϬ-ϭϴŚ  
>Ă��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚąƚĂŝŐŶĞ�Ě͛�ƌĚğĐŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ĚĞƐ�ĐŚąƚĂŝŐŶĞƐ�ŐƌŝůůĠĞƐ� 
�ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ŚƵŝůĞ�ă�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�EŽŝǆ�ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ 
�ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌŽƵůĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽĐŚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞŶĞůůĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�YƵĞŶĞůůĞ�^ĂƵĐĞ�EĂŶƚƵĂ� 
�ĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƵĐĞ�EĂŶƚƵĂ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŶĨƌĠƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�YƵĞŶĞůůĞ�^ĂƵĐĞ�EĂŶƚƵĂ 
 
dŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�͗  
DĂƌĐŚĠ�ĚĞƐ��ĠůŝĐĞƐ�͗�ƐƚĂŶĚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐŚąƚĂŝŐŶĞƐ͕�ƉŽŵŵĞƐ͕�ŶŽŝǆ͕�ĨƌŽŵĂŐĞƐ͕�ŵŝĞů͕�ŶŽƵŐĂƚƐ͕�ƉąƟƐƐĞƌŝĞƐ͕� 
ĐŽŶĮƐĞƌŝĞƐ͕�ǀŝŶƐ͕�ƐĂĨƌĂŶ͕�ĞƐĐĂƌŐŽƚƐ͕�ĐŽŶĮƚƵƌĞƐ͕�ǀŝĂŶĚĞ�Ğƚ�ĐŚĂƌĐƵƚĞƌŝĞ͕�ƌĂǀŝŽůĞƐ�ĚĞ�ƌŽŵĂŶƐ͕�ĐĂƌĚŽŶƐ͕�ƚƌƵŝƚĞƐ͕�ďĞƵƌƌĞƐ�Ğƚ�
ĐƌğŵĞƐ�ĚĞ��ƌĞƐƐĞ͕�ƉŽƵůĞƚƐ�ĚĞ��ƌĞƐƐĞ͕�ƌĂŵĞƋƵŝŶƐ͘� 
WƌŽũĞĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŝĂƉŽƌĂŵĂ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞŶĞůůĞ�ĚĞ�ďƌŽĐŚĞƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƵĐĞ�EĂŶƚƵĂ 
sĞŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂƵĐĞ�EĂŶƚƵĂ͘�sĞƵŝůůĞǌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ��ƐĂĐƐ�ŝƐŽƚŚĞƌŵĞƐ 

�ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ͘�ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϰ�ϳϰ�ϳϱ�ϮϬ�ϲϱ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ƉŝĞƌƌĞ͘ŵĂƫŽůŝΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 

>��WZKW�'�E���^͛�&&/�,��-�:ƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 
2)),&(�'(�7285,60( 

�Ŷ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�DƵƐĠĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ĠƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŝŶ�Ğƚ�ĚƵ�
,ĂƵƚ-:ƵƌĂ͘��sŝƐŝƚĞ�ŐƵŝĚĠĞ�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϰŚ�;ǀŽŝƌ�ĞŶĐĂĚƌĠ��ŶĨĂŶƚƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�KĸĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�͗�dĞů��͗��Ϭϰ�ϳϰ�ϭϮ�ϭϭ�ϱϳ�-�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ŝŶĨŽΛŚĂƵƚďƵŐĞǇ-ƚŽƵƌŝƐŵĞ͘ĐŽŵ� ����
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&Z�E�/E��'�ZE/�Z�-�'>�E�'�^�-��Ƶ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 
/$�0$5248,1(5,( 

&ƌĂŶĐŝŶĞ�'ĂƌŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚŽƵƌĞ͘�^ĞƐ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĐƌŝƚĞƐ�
ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞƐ�ƉŽƌƚĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ͘��ĞƩĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�
ŽŶŝƌŝƋƵĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ǀŝƐƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŶŽƌĞ͘�sĞƌŶŝƐƐĂŐĞ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϭϵŚ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƌĂŶĐŝŶĞŐĂƌŶŝĞƌ͘ĐŽŵ�͘�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϵŚ͘��ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ 

>�^�&KhZ��Z/�^����^��W/E 
DĂƌĚŝ�ϭϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϮϬŚ 

(63$&(�$1'5(�0$/5$8; 
�ĂŶƐ�ƵŶ�ƚŚĠąƚƌĞ�ĞŶ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĐŽŵĠĚŝĞŶƐ�ĚĠĐŝĚĞ͕�ďŽŶ�ŐƌĠ͕�ŵĂů�ŐƌĠ͕�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�&ŽƵƌďĞƌŝĞƐ�ĚĞ�^ĐĂƉŝŶ�ƉƌĠǀƵĞ�ůĞ�ƐŽŝƌ-ŵġŵĞ͘��ZĞďŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ǀŽƵůƵƐ�ƉĂƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ƐĞ�
ŵġůĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ƋƵŝ�ǀĞƵƚ�ƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ͨ ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ ͩ͘��ƌĞĨ͕�ůĞƐ�
ƉŝğĐĞƐ�ĚĞ�DŽůŝğƌĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƚƌğƐ�ůŽŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘�WĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ��ƌƚ͛^ĐĞŶŝĐ�͗�
ŚƩƉ͗ǁǁǁ͘ĂƌƚƐĐĞŶŝĐ͘ŶĞƚ�� �ŶƚƌĠĞ�ůŝďƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� 

  ����������   &�DD�^����>͛�dZ� 
  ���������  ����������^ĂŵĞĚŝ�ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ă�ϮϬŚϯϬ 

�^W�����E�Z��D�>Z�hy 
�ƉƌğƐ�ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�WŝğĐĞ�DŽŶƚĠĞ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ĚĞƌŶŝĞƌ͕��ŽŶƐƚĂŶƟŶ�sŝĂůůĞ�Ğƚ��ĂƚŚŝĂ�>ĂƌĚĞĂƵ�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƉƌĂŶŽ��ĠůŝŶĞ��ŽŵďŽŶ-'ĂůůŝĞǌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĂŶŝƐƚĞ�:ĂǇŚĞ��ƵŚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͕�ĚƵ�ys/ğŵĞ�ĂƵ�ys///ğŵĞ�ƐŝğĐůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�Ě͛ĂŝƌƐ�
ůǇƌŝƋƵĞƐ͘��ĞƐ�ƉŽğŵĞƐ�ĚĞ�>ŽƵŝƐĞ�>ĂďĠ͕�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�ĚĞ�ůĂ�&ĂǇĞƩĞ͕�ĚĞƐ�ĂŝƌƐ�ĚĞ�t͘��͘�DŽǌĂƌƚ͕�ĚĞ��ŝǌĞƚ�Ğƚ�
ĚĞ��ĞůŝďĞƐ͘�dĂƌŝĨ�͗�ϵ�ĞƵƌŽƐ͘�dĂƌŝĨ�ƌĠĚƵŝƚ�͗�ϱ�ĞƵƌŽƐ͘� 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�͗�dĞů�͗�Ϭϲ�ϴϴ�Ϯϱ�ϵϯ�ϵϵ�͖�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ĨĞŵŵĞƐĚĞůĞƚƌĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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